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 التعريف بالجمعية :   -1

 
هـ 21/3/1441سجلت بتاريخ  ثم  ،  صادراً من وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد    4/10هـ بترخيص رقم  1414عام  في    جمعية خيرية أنشئت

 . 3096، ومسجلة حالياً بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي برقم   وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةب   3096برقم 

 
 الفئة المستهدفة:  -2

 تستهدف الجمعية جميع أفراد المجتمع من الجنسين، من خلال حلقات القرآن المتنوعة والدور النسائية ومراكز التلقين .

 

 الخدمة : نطاق -3

) الشماسية ــ الربيعية ـــ النبقية ــ أم حزم ــ   يشمل نشاط الجمعية محافظة الشماسية وجميع المراكز والقرى والهجر التابعة لها      

   .الركيبينة( -البرجسيات ــ أم طليحة 
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 الرؤية والرسالة والقيم

 

     رؤية الجمعية : 

                                                         توفر بيئة تعليمية قرآنية نموذجية جذابة وفق معايير الجودة والإتقان. 

 

 رسالة الجمعية:

 . تعليم القرآن الكريم لجميع فئات المجتمع ضمن نطاق المحافظة وفق عمل مؤسسي منظم 

 

 قيم الجمعية :  

 تشكل القيم عمليات الجمعية و انشطتها و علاقاتها التي تبنى عليها سمعتها ونجاحاتها في بلوغ رؤيتها و أداء رسالتها و تحقيق غاياتها 

 وأهدافها الاستراتيجية . 
 القرآن الكريم منهج عمل وهداية .  ■

 الخيرية كما قال صل الله عليه وسلم ) خيركم من تعلم القرآن وعلمه (.  ■

 الوسطية بلا غلو ولا تفريط.■

 الانضباط في العمل. ■

 الإتقان في الأداء بما يحقق الاهداف. ■

 القدوة الحسنة.  ■

 الشفافية.  ■

 . الأمانة ■

 . العمل بروح الفريق ■
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                                                                                                             أهداف الجمعية:
 -أهداف الجمعية ضمن التصنيف المعتمد من قبل وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد و تهدف إلى تحقيق الآتي:

 

 تصحيح تلاوة القرآن الكريم وتحفيظه.    ■

 تعليم الطلاب أحكام التجويد والعناية بتطبيقها.  ■

 إعداد معلمين و معلمات لحلقات القرآن الكريم و تأهيل مشرفين ومشرفات عليها   ■

 تعظيم كتاب الله تعالى لدى المجتمع والعناية بحفاظه وتشجيعهم.   ■

 نشر علم القراءات بين الحفاظ. ■

 

 -رئيسة تعمل من خلالها متوافقة مع رؤيتها ورسالتها وقيمها وغاياتها الاستراتيجية:وبموجب هذه الأهداف حددت الجمعية أربع مجالات 

    

 .   الفئة المستفيدة من الخدمات التعليمية التي تقدمها الجمعية والمحافظة على استدامتها من خلال تقديم أبرز الجهود  المستفيدون : ■

 

 الإمكانات المتوفرة وحسن استغلالها و إدارتها لتحقيق رسالة الجمعية.   العمليات الداخلية: ■

 

 العمل على تطوير أداء العمل المؤسسي وفق لوائح ونظم منهجية.  التعلم والنمو :  ■

 

                                                                                                                   العمل على تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال زيادة الموارد.   المالي والاقتصادي:  ■
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 المجال الأول : المستفيدون
 

 ،: تعليم القرآن الكريم تلاوة ، وتحفيظاً ، وتجويداً ، وغرس محبته في نفوس المجتمع الهدف الاستراتيجي

 وتحصينه من الانحراف والغلو .  
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 الفئة المستفيدة من الخدمات التعليمية التي تقدمها الجمعية والمحافظة على استدامتها من خلال تقديم أبرز الجهود المستفيدون /  

 الموازنة التقديرية  اسم المشروع  المؤشر  الهدف التفصيلي 

إتقان الطلاب لتلاوة  
 وتجويد القرآن الكريم 

أعداد الطلاب المسجلين بمراكز تلقين القرآن الكريم على القاعدة  
 النورانية 

 ريا  65000  تلقين القرآن الكريم على القاعدة النورانية للبنين -1

 ريا  65000  تلقين القرآن الكريم على القاعدة النورانية للبنات -2
 تطبيق منهجية القاعدة النورانية في مراكز التلقين 

 تطبيق أحكام التجويد 
 ريا  5000  برنامج انوار التجويد للبنين -1

 ريا  5000  برنامج الميسر في التجويد للبنات -2

 تنفيذ برنامج حلقات التلاوة 

 ريا  40000  حلقات التلاوة للطلاب.  -1

 ريا  45000  . حلقات التلاوة للطالبات -2

 ريا  30000  حلقات التلاوة لكبار السن.  -3

 ريا  2000  برنامج نور الترتيل.  -4

قدرة أي طالب على تلاوة أي مقطع من القرآن الكريم في التلاوة و  
 التجويد 

 ريا  7500  برنامج ختمتي في شهر رمضان.  -5

 ريا  6000 برنامج نسك في عشر ذو الحجة -6

 ريا  15000  حلقات القطاعات  الحكومية. -7

 ريا  28000 التعليم الإلكتروني للقرآن الكريم  -8

إتقان الطلاب لما حفظوه 
 من القرآن الكريم 

 ريا  100000  برنامج حفظ حلقات البنين  -1 قدرة أي طالب على تسميع ما قد حفظه بعدد أخطاء مقبولة 

  ريا  100000 برنامج حفظ حلقات البنات. -2 تطبيق منهج الحفظ على جميع طلاب الحفظ

 ريا  8500  برنامج حفظي في شهر رمضان   -3 تطبيق نظام المراجعة اليومية التراكمية لجميع الطلاب 

ريا  29000 الدورة الصيفية المكثفة   -4 تنفيذ الدورة المكثفة  للمراجعة الصيفية والرمضانية كل سنة  

 رفع كفاءة حفاظ القرآن  
  و زيادة عددهم 

 ريا  35000  برنامج حافظ للبنين.  -1 نسبة نجاح الطلاب الدارسين المرتبطين بخطط الحفظ

 ريا  35000  برنامج الاتقان لحفظ القرآن للبنات.  -2         نسبة رضا المعلمين والمشرفين و أولياء الأمور عن كفاءة الطلاب   

 ريا  30000  برنامج الإجازة والإسناد.  -3         أعداد الحفاظ المجتازين لاختبار القرآن الكريم كاملاا 
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 زيادة أعداد متعلمي القرآن  
 وتوفير الفرص التعليمية 
 لجميع شرائح المجتمع

   دليل تحليل الاحتياج  نسبة زيادة أعداد المستفيدين من البرامج التعليمية 

   المبادرات التعليمية الجديدة.  عدد المبادرات التعليمية الجديدة

  ريا  15000 برنامج أئمة الغد.  عدد الطلاب المؤهلين لإمامة المساجد 

 ايجاد بيئة دراسة  
 تفاعلية محفزة 

برنامج رضا المستفيدين عن البيئة الدراسية   -1 نسبة رضا المستفيدين عن البيئة الدراسية 
 التفاعلية. 

  
 نسبة التسرب من مجموع الطلاب المنتظمين   

نسبة تهيئة البيئة الدراسية والوسائل التعليمية  
 والبرامج التحفيزية 

   برنامج دراسة التسرب. -2

   برنامج البيئة الدراسية والوسائل التعليمية. -3

  ريا  24000 برنامج محفزون بالقرآن. -4

 ريا  30000 المسابقات  -5

 ريا  1500  برنامج طرق التدريس المتنوعة. -6

برنامج تربوي لمراحل النمو وفهم طبيعة  -7
 المستفيد. 

 ريا  1500 

 تحصين الطلاب من  
 الانحراف و الغلو 

 نسبة عدد الطلاب الذين شاركوا في برنامج حصانة 

 ريا  20000 برنامج حصانة 
عدد المحاضرات و الندوات التي نفذت في برنامج  

 حصانة 

 عدد المعارض التفاعلية التي أقيمت لبرنامج حصانة

 الفئة المستفيدة من الخدمات التعليمية التي تقدمها الجمعية والمحافظة على استدامتها من خلال تقديم أبرز الجهود المستفيدون /  

 الموازنة التقديرية  اسم المشروع  المؤشر  الهدف التفصيلي 
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 : العمليات الداخلية  الثاني المجال

 
 

 : تحسين وتطوير مستوى الأداء و الكفاءة الهدف الاستراتيجي
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 العمليات الداخلية: الإمكانات المتوفرة وحسن استغلالها وإدارتها لتحقيق رسالة الجمعية

 الموازنة التقديرية اسم المشروع  المؤشر الهدف التفصيلي

 إعداد وتفعيل لوائح الجمعية
 وسياساتها و حوكمة أعمال 
 الجمعية وضبط عملياتها 

 الإدارية وفق رؤية المملكة 

  ريا  1500 برنامج لوائح و سياسات الجمعية.    -1 إعداد لوائح الجمعية المعتمدة  والمفعلة

   سجل اجتماعات الجمعية العمومية.     -2 إعداد سياسات الجمعية المعتمدة والمفعلة 

 عدد اجتماعات الجمعية العمومية وتفعيل نتائج اجتماعاتها 
   سجل اجتماعات مجلس الإدارة.    -4

 ريا  1500 في الجمعيةوالجمعية العمومية  دورة عن دور مجلس الإدارة  -5

 عدد اجتماعات مجلس الإدارة وتفعيل اجتماعاته 
 سجل اجتماعات اللجان العاملة.    -6

  
  
 عدد اللجان العاملة بالجمعية وتفعيل اجتماعاتها   

 درجات الحوكمة التي تحصل عليها الجمعية
  برنامج الحوكمة.    -7

 ريا 1500 دورة عن مجالات الحوكمة -8

 سعودة العاملين بالجمعية 
 وتحقيق الاستقرار الوظيفي  

 للموظفين 

   برنامج توطين الوظائف الإدارية والمالية والتعليمية. توطين المهن بالجمعية 

 عدم استقالة أي موظف لأسباب غير شخصية
   عقود العاملين.     -1

ريا 1500 .والميثاق الاخلاقي مهام العاملين دورة   -2  

   إنشاء برنامج حوافز للموظفين )مالية /معنوية(.     -3 نسبة رضا العاملين 

 تهيئة وتطوير البنية التحتية 
والتجهيزات اللوجستية 

 بالجمعية 

توفير جميع الاجهزة والأدوات والمباني  اللازمة لعمل  
 الجمعية

برنامج شامل لتطوير وصيانة المباني والقاعات والفصول الدراسية  
 وتزويدها بالأجهزة والأدوات اللازمة. 

  ريا 15000

توفير جميع وسائل التواصل والاتصال مع الجمهور 
 والشركاء 

برنامج تزويد الجمعية بالأجهزة والأدوات التقنية اللازمة لعمليات 
 التواصل والاتصال.

 ريا 27000 

   موقع الكتروني حديث و رسمي. تصميم موقع الكتروني موثق وتفعيله 

  ريا 10000 متجر الكتروني حديث و رسمي )موقع التبرع الالكتروني(.   تصميم متجر الكتروني وتفعيله

استبيانات دورية لقياس رضا المستفيدين عن التجهيزات والبنية   مستوى الرضا عن التجهيزات اللوجستية 
 التحتية.

 ريا 2000 
 مستوى الرضا عن كفاءة وكفاية البنية التحتية بالجمعية
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 التعليم والنمو  :الثالث المجال

 

 : بناء وتطوير قدرات الموارد البشرية والخطط التعليمية  الهدف الاستراتيجي  
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 العمل على تطوير أداء العمل المؤسسي وفق لوائح ونظم منهجية التعليم والنمو :

 الموازنة التقديرية اسم المشروع  المؤشر الهدف

تعزيز وتطوير قدرات 
ومهارات العاملين 

بالجمعية و إيجاد بيئة عمل 
 محفزة 

عدد الدورات التدريبية الي التحق بها العاملين     
 بالجمعية 

   خطة التدريب السنوية مرتبطة باحتياجات الموظفين ومجالات التدريب 

 عدد مجالات الدورات التدريبية
)مهارات تقنية، مهارات إدارية، مهارات مالية ،مهارات تعليمية ،مهارات تواصل ،  

 وغيرها( 
  

 نسبة منسوبي الجمعية الذين تلقوا دورات تدريبية
  ريا 20000 برنامج حافز التدريبي مرتبط بحضور الدورات 

ا.      التدريب الإلزامي للعاملين بحد أدنى ثلاث دورات سنويا

 ارتفاع درجات التقييم لأداء العاملين بالجمعية 

برنامج تقييم أداء العاملين  بالجمعية  السنوي الذي يشمل جلسات تغذية راجعة  
 فردية  وجماعية بعد كل تقييم . 

1 
  ريا 000

 ريا 1500 برنامج تدريبي على استخدام أدوات التحليل المالي. 

 ارتفاع معدل درجات التحصيل للطلاب والطالبات 
 ريا 80000  برنامج اختبارات الطلاب والطالبات .     -1

ريا  15000 برنامج إدخال أدوات تقنية حديثة في العملية التعليمية.     -2  

   استبيانات الرضا عن أداء العاملين بشكل سنوي. مستوى الرضا عن أداء العاملين بالجمعية

   استبيانات دورية للطلاب وأولياء الأمور عن اداء المعلمين.  مستوى رضا المستفيدين عن اداء المعلمين 

 مستوى رضا العاملين بالجمعية 
استبيانات دورية عن مستوى رضا العاملين بالجمعية  وجلسات استماع دورية لهم 

 مع الإدارة.
  

 بناء وتطوير الخطط 

إعداد دليل تنظيمي للأعمال الإدارية والتعليمية ومهام 
 العاملين  ونسبة تفعيله 

   الدليل التنظيمي للجمعية  ومهام العاملين.

   إجراءات التعاقد مع العاملين والعقود.  توثيق عقود العاملين ونسبة التقيد بها 

   قاعدة بيانات الشركاء.  توثيق الشراكات ونسبة التقيد بها 

ا     نماذج العمل الإلكترونية والميدانية.  إعداد نماذج العمل ونسبة تفعيلها ميدانيا

 بناء الخطة التشغيلية السنوية ونسبة تفعيلها 
 ريا 3000  ورش عمل لإعداد الخطة وعصف ذهني ودراسات قبلية.     -1

  الخطة التشغيلية المطورة للجمعية.    -2
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 العمل على تطوير أداء العمل المؤسسي وفق لوائح ونظم منهجية  التعليم والنمو : 

 الموازنة التقديرية  اسم المشروع  المؤشر  الهدف التفصيلي 

 بناء وتطوير الخطط

   نموذج استمارة زيارة المشرفين وأليات تفعيله.  بناء نموذج زيارات المشرفين ونسبة تفعيله 

   نماذج أداء العاملين و مؤشرات الأداء الفردي  تصميم نماذج أداء العاملين ونسبة تفعيله 

بناء سجل متابعة الطلاب وتحصيلهم القرآني و  
 نسبة تفعيله  

   سجل متابعة الطلاب )ورقي /إلكتروني(. 

   نماذج الاختبارات وآليات تفعيلها.  بناء نماذج الاختبارات وتفعيلها ونسبة تفعيلها 

بناء خطة دراسية لمراكز التلقين ونسبة  
 المجتازين لهذه الخطة نهاية كل عام 

   الخطة الدراسية لمركز التلقين.     -1

  تدريب المعلمين على الخطة.     -2

   استبيانات رضا المستفيدين من الخطط / عقد لقاءات استماع  معدل رضا المستفيدين من هذه الخطط
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 الرابع  : المالي والاقتصادي المجال

 
 الهدف الاستراتيجي: تحقيق الاستقرار المالي لبرامج وأنشطة الجمعية

 ) الاستدامة المالية(
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 العمل على تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال زيادة الموارد المالي والاقتصادي :

 الموازنة التقديرية  اسم المشروع  المؤشر  الهدف 

تهيئة فرص الخير  
 والبذل والعطاء 

للموسرين لينالوا  
 شرف الخيرية 

توظيف التقنية في الإعلان للمجتمع عن برامج ومناشط الجمعية 
 بواقع أربع مرات كل عام 

   خطة اعلانية إلكترونية. 

نسبة زيادة المتابعين في مواقع التواصل الخاصة بالجمعية  
ا   سنويا

   حملات تفاعلية على المنصات.

نشر تكاليف برامج الجمعية على موقع التبرع الالكتروني وطلب  
 التبرع لها 

   برامج منصة التبرع الإلكترونية

نسبة المستفيدين من التقارير الدورية والرسائل من المتبرعين  
ا   سنويا

   تقارير ربع سنوية عن المنجزات تستهدف المتبرعين 

 عدد الأساليب الجديدة و الأفكار الإبداعية لطلب الدعم  

  ريا  1500 . للأساليب الجديدة والافكار الإبداعية  ورش عصف ذهني -1

ورش عمل حول استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في   -2
 تصميم الانشطة. 

ريا  1500  

لأساليب الجديدة و الأفكار الإبداعية لطلب  ورشة عصف ذهني ل  -3
 الدعم. 

ريا  1000  

 نسبة رضا المستفيدين عن الحملات التسويقية للبرامج  
استمارات دورية عن رضا المستفيدين عن الحملات التسويقية  

 للبرامج والانشطة. 
  

استثمار ممتلكات  
 الجمعية بما يحقق 
 الاستدامة المالية 

 تهيئة مباني الجمعية الاستثمارية المعدة للإيجار 
   اعتماد معايير الجودة والسلامة للمباني.     -1

ريا  20000 . الرسمية والاستثمارية  صيانة مباني الجمعية    -2  

ا   عدد مباني الجمعية الاستثمارية المؤجرة سنويا

   التواصل مع مستأجرين محتملين.     -1

  تأجير عقارات الجمعية وتسجيلها في منصة إيجار.     -2

  عقود الإيجار.     -3

 رفع قيمة بعض الإيجارات المستحقة للزيادة. 
   دراسة أسعار السوق والمقارنة.     -1

  زيادة إيجار بعض العقارات المستحقة للزيادة.     -2

 

 



 

 

 المملكة العربية السعودية 

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية 

 سجلت بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي     

 3096برقم 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 ____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

16 

 

 العمل على تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال زيادة الموارد المالي والاقتصادي :

 الموازنة التقديرية  اسم المشروع  المؤشر  الهدف التفصيلي 

 جلب الأوقاف و الوصايا للجمعية

 زيادة عدد الأوقاف للجمعية 

  إعداد دليل تعريفي عن الأوقاف.     -1

و زيادة   التواصل مع أهل الخير للتعريف بالوقف    -2
 . عدد أوقاف الجمعية

ريا  2000  

  برامج الجمعية الوقفية.     -3

 عدد الوصايا التي تستفيد منها الجمعية

نشر محتوى توعوي عن الوصية وأثرها في      -1
 المجتمع. 

ريا  1000  

  وصايا الجمعية.     -2

تنمية موارد الجمعية عن طريق 
 التبرعات 

معدل النمو في التبرعات التي حصلت عليها   
 الجمعية 

ريا  2000 برنامج تنويع وسائل التبرع .   

ا   معدل زيادة المتبرعين الجدد سنويا
للتعريف   برنامج التعاون مع المؤثرين والإعلاميين 

 بالجمعية وجلب تبرعات لها. 
ريا  15000  

عدد الحملات التسويقية التي يتم تنفيذها لبرامج  
 الجمعية 

ريا  25000 الحملات التسويقية لبرامج الجمعية.  

 زيادة عدد الاستقطاعات الشهرية .

حملات موجهة لحث الأفراد على الاستقطاع      -1
 الشهري.

ريا  2000  

  برنامج الاستقطاع الشهري من الراتب.     -2

 زيادة عدد الاشتراكات 

قنوات تواصل جديدة تنفذ بشكل دوري لحث       -1
 المجتمع على الاشتراكات السنوية. 

ريا  2000  

  برنامج الاشتراكات.     -2
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 العمل على تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال زيادة الموارد المالي والاقتصادي :

 الموازنة التقديرية اسم المشروع  المؤشر الهدف التفصيلي

تنمية مصادر الدخل 
 للجمعية

 من الشراكات

 عدد الشراكات مع المؤسسات المانحة
 ريا 2000 مع المؤسسات المانحة. برنامج التواصل للشراكات     -1

  برنامج الشراكات مع المؤسسات المانحة.    -2

 عدد المشاريع المدعومة من الجهات المانحة

  مقترحات مشاريع تفصيلية  قابلة للتمويل والمنح.     -1

ريا 2000 دورة تدريبية في مهارات التفاوض الفعال للحصول على شروط  تمويل أفضل.     -2  

  بناء نظام إلكتروني لمتابعة حالة المنح وتقديم التقارير.     -3

ريا 1500 ورشة عمل حول تنوع مصادر الدخل.     -4  

  برنامج مشاريع المنح.    -5

 عدد الشراكات مع الصناديق الاستثمارية
مطوية  أهمية الشراكات الاستراتيجية مع  الصناديق الاستثمارية  لدعم برامج     -1

 الجمعية. 
 

  برنامج صناديق الجمعية الاستثمارية الوقفية.    -2

 تغطية النفقات السنوية

 إغلاق الميزانية السنوية بدون عجز 

  اللوائح والسياسات المالية.    -1

  الخطة المالية السنوية.    -2

  الميزانية التقديرية للجمعية.     -3

  خطة الاستدامة المالية.   -4

  التقارير الربعية.  -5

  القوائم المالية والتقرير السنوي.    -6

ريا 3000 دورات مالية للعاملين بالإدارة المالية.    -7  

ريا 1500 برنامج البحث عن موارد إضافية لسد أي فجوات أو عجز مالي.    -8  

 ريا 1500 ورش توعوية للإدارات حول سياسات الترشيد المالي وتقليل النفقات.   -1 ترشيد النفقات وحسن إدارتها 

 تقليل الهدر المالي 

  سياسات تقليل المصاريف التشغيلية الغير ضرورية.   -1

ريا 1500 برنامج كيفية التغلب على الهدر المالي.    -2  
 

ريا 1500  برنامج التقيد بالخطة التشغيلية ومؤشراتها وشواهدها.   -4 
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 والله الموفق   


