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 معلومات عامة عن الجمعية
 محافظة الشماسٌةفً تحفٌظ المران الكرٌم ل الخٌرٌة جمعٌةال أسم الجمطيظ

 ٘ـ 4141 تاريخ التأسيس ِذبفظخ اٌشّبع١خ مقر الجمطيظ الرئيس

 الطنوان
المصٌم / الشماسٌة / واسط / شارع الرازي / رلم 

( / الرمز البرٌدي 1)/ وحدة رلم  3443المبنى 
 6663/ الرلم الإضافً  52424

صدد أصضاء مجلس 
 9 الإدارة

 6993 رقم التسجيل 24ص . ب  الصندوق البريدي

 49/44/9949َ تاريخ التسجيل 9436194133 رقم الهاتف

 0503401400 الجوال 4464664369 السجل التجاريرقم 

 3994636944 الجمطيظسجل  tahfeethsh@gmail.com البريد الالكتروني

 thfezsh@ ( Xمنصظ ) https://thfezsh.org.sa الموقع الالكتروني

 أرقام  الحسابات صلى بنك الراجحي

 عام 263606010043003

 أولاف 263606010025003

 زكاة 263606010020111

 مشتركون  263606010014634
 SA6180000267608010047007 أيبان الجمطيظ

 ػجبسح ػٓ ٘لاي داخٍٗ أعُ اٌجّؼ١خ ٚربس٠خ رؤع١غٙب ٠ٚؼٍٖٛ ِظذف ثُ ِغجذ الجمطيظ وصف شطار
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 الهٌكل التنظٌمً للجمعٌة

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نؼًٕيٛخ اندًؼٛخ ا

 يدهظ اداسح اندًؼٛخ

 انًذٚش انزُفٛز٘

انشئٌٔ الإداسٚخ ٔ انًٕاسد 

 انجششٚخ 

 انؼلالبد انؼبيخ ٔ الإػلاو ٌ انزؼهًٛٛخانشئٔ انشئٌٔ انًبنٛخ 

 انغكشربسٚخ

 الارظبلاد

 انًٕظفٍٛ

 انخذيبد انًغبَذح

 انسٕكًخ

 انًسبعجخ 

 انظُذٔق

 انًجبَٙ ٔ الأٔلبف

 رًُٛخ انًٕاسد

 الاشزشاكبد

 انزجشػبد

 ٔزذح الإششاف انُغبئٛخ جٍُٛلغى ان 

 انًششفٍٛ ٔانًؼهًٍٛ

شئٌٔ انطلاة ٔ 

 الاخزجبساد

اداسح انسهمبد ٔ 

 انًدًؼبد انمشآَٛخ

 بسيشاكض انزهمٍٛ نهظغ

 انًششفبد ٔانًؼهًبد

شئٌٔ انطبنجبد ٔ 

 دالاخزجبسا

 انذٔس انُغبئٛخ

 يشاكض انزهمٍٛ نهظغٛشاد

 انؼلالبد

 الإػلاو

 انزطٕع

 انهدبٌ انؼبيهخ 
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 كلمة فرٌك العمل

دراسة الوضع الراهن والمستمبلً تم وبناء علٌه ، الخٌرٌة  والجمعٌات أصبح أمراً متطلباً فً إدارة المؤسسات لأنه ًالعمل بمنهجٌة التخطٌط الاستراتٌجٌجب 

فً تمدٌم  الاستمرارحمٌك أهداف الجمعٌة ورسالتها ، بما ٌضمن تل استراتٌجٌة خطة وذلن لبناء،  فً محافظة الشماسٌةتحفٌظ المرآن الكرٌم الخٌرٌة لجمعٌة لل

 .تها التعلٌمٌة المرتبطة بتعلٌم وتحفٌظ المرآن الكرٌم، الذي ٌبنى على أساس متٌن ومنهجٌة علمٌة خدما

 

ملحه لتطوٌر العمل وتنفٌذ الخطط الاستراتٌجٌة ومعرفة مؤشراتها  ضرورةأصبح  ، مناحً الجمعٌةفً كافة  ًالاستراتٌجكما أن نشر ثمافة التخطٌط       

 .والإدارٌة والمالٌة على المدى المصٌر والطوٌل للارتماء بمستوى الخدمات التعلٌمٌة بالجمعٌة العاملٌن تفعٌل مهام أعمال و وسلبٌاتها واٌجابٌاتها 

ً التً تعتبر بمثابة جسور النهوض ف 2030برؤٌة المملكة  فً محافظة الشماسٌةتحفٌظ المرآن الكرٌم الخٌرٌة لجمعٌة الربط الخدمات التعلٌمٌة فً  كما تم    
لعمل الخٌري من المركز الوطنً لتنمٌة المطاع غٌر ا رٌم، إضافة إلى بناء الخطة وفك أهدافتمدٌم الخدمات الخٌرٌة المرتبطة بكتاب الله تعالى المرآن الك

ن ٌتحمك إلا بخطة استراتٌجٌة لابلة كان ذلن هو الطرٌك الأمثل للجمعٌة نحو التنمٌة والرٌادة، وهذا لو، ووزارة الشؤون الإسلامٌة والدعوة والإرشاد  الربحً
بٌد أهل  )وبكم جمٌعا ستبنً الجمعٌة مستمبلها وتحمٌك غاٌاتها فً خدمة كتاب الله المرآن الكرٌم ،  للتطبٌك ولها مؤشرات لٌاس واضحة ومحددة ووالعٌة 

 .(الخٌر المانحٌن والداعمٌن للعمل الخٌري وبتنفٌذ كوادرها ولٌاداتها المتمٌزة
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 عمل الخطة الاستراتٌجٌةفرٌك  

 م(2026/2030) 

   : م(2021/2025الخطة الاستراتٌجٌة السابمة ) أشرف على إعداد هذه الخطة لجنة التخطٌط الاستراتٌجً بناء على معطٌات 

 رئٌس مجلس إدارة الجمعٌة / سلٌمان بن عبدالرحمن اللاحم. -1

 .ٌم الخطٌبنائب رئٌس مجلس إدارة الجمعٌة / عبدالله بن إبراه -2

 / إبراهٌم بن عبدالله الفوزان. عضو مجلس الإدارة -3

 / محمد بن سلٌمان العثمان. عضو مجلس الإدارة -4

 المدٌر التنفٌذي / محمد بن رشٌد الرشٌد  -5

 . المدٌر المالً / ٌوسف بن عبدالعزٌز الٌوسف -6

 مدٌر الموارد البشرٌة / صالح بن عبدالرحمن اللاحم. -3

 عبدالكرٌم الجناح. محاسب الجمعٌة / صالح بن  -6

، وشارن أٌضا  المنفذة والاستباناتورش العمل  ، من خلال المشاركة فً العاملٌنكما شارن فً بناء هذه الخطة أعضاء مجلس الإدارة ، و

 . المستفٌدٌن ، والمتطوعٌن  المتبرعٌن ، والشركاء و الداعمٌن وذوي العلالة من 

 علٌه . العمل فً مٌزان حسنات الجمٌع إنه ولً ذلن والمادر فنسأل من الله العلً العظٌم أن ٌجعل هذا
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 الاستراتٌجٌة يهخض انخطخ

  .لا بد من خطة ودراسة توضح أهدافه ومماصده ، لأن أهم نجاح الأعمال التخطٌط المسبك لها –بإذن الله  –أي عمل ٌكتب له النجاح 

لتطوٌر  ولى الأخطوة الكون فً محافظة الشماسٌة لتالخٌرٌة لتحفٌظ المرآن الكرٌم  ٌةة للجمعوضع خطة ودراسة توضح استراتٌجٌة ممترح ناولعل من أهداف

 الجمعٌة ، ٌرعى فٌها الشمول والاستٌعاب لجمٌع أعمال ومهام الجمعٌة لتحمٌك أهدافها.

ُّ اػذاد اٌخطّخ  ٚ     ػّٓ ع١بق الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ةفً محافظة الشماسٌالخٌرٌة لتحفٌظ المرآن الكرٌم  ٌةللجمع الاعزشار١ج١خر

ٚاٌٙبدفخ اٌٝ ر١ّٕخ لطبع اٌخذِبد  ٚٚصاسح اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌذػٛح ٚالإسشبد اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌمطبع غ١ش اٌشثذٟ ٚاعزشار١ج١خ، 0202

  .الاجزّبػ١خ ثٛطفٗ لطبع ػش٠غ ٠مذَ خذِبد ر٠ّٕٛخ ٌٍّجزّغ اٌغؼٛدٞ

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشادً ٚفك ِٕٙج١خ ػ١ٍّخ اعزخذَ ف١ٙب اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌذاخٍٟ (  0202 – 0206)  ٚلذ اػزّذ فٟ ثٕبء اٌخطخ الاعزشار١ج١خ       

،  ٚاٌزٞ عبُ٘ فٟ وشف اٌفجٛاد إٌٛػ١خ فٟ اٌفشص اٌّزبدخ ٌٍجّؼ١خ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚاعزٕزج رٌه ِٓ خلاي (SWOT Analysis)ٚاٌخبسجٟ 

ِجّٛػخ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌؼظف اٌزٕٟ٘ ٌّٕغٛثٟ اٌجّؼ١خ ِٚٓ اٌششوبء ٚاٌخجشاء ِّٚث١ٍٓ ِٓ اٌطلاة اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب  ػمذ

 .ب٘ب اٌجّؼ١خ ٚرؼًّ ػٍٝ ٚػغ اٌخطؾ اٌزشغ١ٍ١خ ٌزٕف١ز٘بٕاٌجّؼ١خ، اػبفخ اٌٝ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزطٛػ١ٓ ٌجٕبء خطخ اعزشار١ج١خ ٚاػذخ رزج

ً ٚرشر١لاً  وّب ٚ٘زا اٌزٞ لبِذ ػ١ٍٗ ٘زٖ اٌخطخ   ٚرج٠ٛذاً  دشطذ اٌجّؼ١خ فٟ ثٕبء خطزٙب ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌّخشجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ دفظخ وزبة الله رؼ١ٍّب

 .فً محافظة الشماسٌةالخٌرٌة لتحفٌظ المرآن الكرٌم  ٌةللجمعالاعزشار١ج١خ 
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 ػُبطش انخطخ الاعزشارٛدٛخ

 

 : الاعزشارٛدٛخش٘ ٔانًُٓدٙ نهخطخ أٔلا: الإؽبس انفك

 

   انزؼشٚف ثبندًؼٛخ :-1        

سئجلت بتئارٌ  ثئم ، صئادراً مئن وزارة الشئؤون الإسئلامٌة والئدعوة والإرشئاد  4/10هئ  بتئرخٌص رلئم 1414عئام فئً  جمعٌة خٌرٌة أنشئئت

لٌاً بالمركز الئوطنً لتنمٌئة المطئاع غٌئر الربحئً بئرلم ، ومسجلة حا وزارة الموارد البشرٌة والتنمٌة الاجتماعٌةب 3046ه  برلم 21/3/1441

3046. 

 انفئخ انًغزٓذفخ:  -4

 تستهدف الجمعٌة جمٌع أفراد المجتمع من الجنسٌن، من خلال حلمات المرآن المتنوعة والدور النسائٌة ومراكز التلمٌن .

 

 الخدمة : نطاق-3

) الشماسئئٌة  ئئ  الربٌعٌئئة   ئئ  النبمٌئئة  ئئ  أم حئئزم  ئئ   والمئئرى والهجئئر التابعئئة لهئئا ٌشئئمل نشئئاط الجمعٌئئة محافظئئة الشماسئئٌة وجمٌئئع المراكئئز      

  .الركٌبٌنة( -البرجسٌات    أم طلٌحة 
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 :ثانٌاً منهجٌة إعداد الخطة
 ن خلال الخطوات التالٌة:( م SDTPمنهجٌة ) فً محافظة الشماسٌةاتبع فرٌك إعداد الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة الخٌرٌة لتحفٌظ المرآن الكرٌم      

See  وضع الحالً.تم دراسة الوضع الحالً للجمعٌة والفجوة بٌنها وبٌن الوضع المأمول، وأسباب ذلن من خلال تحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة، وتمٌٌم ال 

Draw .تم التخطٌط للوضع المأمول والمرغوب فٌه من خلال صٌاغة الرؤٌة والرسالة التً تحمك ذلن 

Thinkالمبادرات اللازمة.تم اتخاذ المرارات المناسبة لسد الفجوة بٌن الوضع الحالً والوضع المأمول من خلال تحدٌد الغاٌات والأهداف الاستراتٌجٌة، والفرعٌة و 

Plan أهدافها.وضع الخطة التنفٌذٌة المطلوبة للوصول للوضع المأمول من خلال التخطٌط لأنشطة تحمك الغاٌات رسالة الجمعٌة و تم 

 -وتتمثل هذه المنهجٌة فً الآتً: 

 منظم لإعداد الخطة الاستراتٌجٌة ٌشارن فٌه جمٌع المعنٌٌن. الاعتماد على أسلوب منهجً ⮚

 بٌن منسوبً الجمعٌة. تبادل الخبرات ⮚

 الجودة والتمٌز. الالتزام بمعاٌٌر ⮚

 بٌن جمعٌات تحفٌظ المرآن الكرٌم محلٌاً ودولٌاً. المنافسة الإٌجابٌة ⮚

 لوضع الخطة الاستراتٌجٌة. لالتزام بالإطار الزمنًا ⮚
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 بسم الله الرحمن الرحيم
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 ضمانات نجاح الخطة: -1

 فً جمٌع الإجراءات اللازمة لتحمٌك مخرجات مستدامة. التزام المٌادة بالتغٌٌر والشفافٌة ⮚

 فً صٌاغة الخطة الاستراتٌجٌة ومتابعتها من خلال خطة تنفٌذٌة واضحة للجمٌع. مشاركة جمٌع المعنٌٌن ⮚

 (.KPIsمن خلال مؤشرات أداء رئٌسٌة)  المستمر فً التنفٌذرصد التمدم  ⮚

 لرصد التمدم المستمر من خلال لٌاس مؤشرات الأداء ودراسة نتائجها. تفعٌل وحدة المٌاس ⮚

 بٌن الرؤٌة والرسالة والغاٌات والأهداف الاستراتٌجٌة والمبادرات. الاتساق والتكامل ⮚

 

 منطلمات مرجعٌة للخطة: -2

 والهادفة إلى تحمٌك استدامة جودة الخدمات التً تمدمها الجمعٌات الخٌرٌة. 2030ة تطلعات رؤٌة المملك ⮚

 .من المركز الوطنً لتنمٌة المطاع غٌر الربحًللجمعٌات الخٌرٌة  التشرٌعات واللوائح المنظمة ⮚

 .ة والإرشادوفك أهداف وزارة الشؤون الإسلامٌة والدعو فً تعلٌم وتحفٌظ المرآن الكرٌم استدامة الجودة والتمٌز ⮚

 من تمارٌر المتابعة المستمر للخطط الاستراتٌجٌة السابمة  الدروس المستفادة ⮚
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 وجود معولات ومخاطر: -3

 توجد مخاطر ٌنبغً وضعها فً الاعتبار عند تنفٌذ الخطة منها ما ٌلً:

 بٌن الزٌادة والنمصان. تأرجح التدفمات المالٌة ⮚

 من جانب بعض المستفٌدٌن. مماومة التغٌٌر ⮚

 المتاحة لتنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة. م كفاٌة الموارد المالٌةعد ⮚

 اللوائح والموانٌٌن المنظمة للعمل بالجمعٌة. عدم تفهم أولٌاء أمور الطلاب والدارسٌن ⮚

 (. البدائعجمعٌة  -  البكٌرٌةجمعٌة  - الرسجمعٌة  – عنٌزةجمعٌة  – برٌدةمثل )جمعٌة  المنطمةوجود جمعٌات منافسة فً  ⮚

 ً  : أٌن نحن وإلى أٌن نتجه:ثالثا
 
 المستفٌدون من الجمعٌة وأصحاب المصلحة:    -1

          رآن الخٌرٌة.ٌضع المركز الوطنً لتنمٌة المطاع غٌر الربحً  بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامٌة المواعد واللوائح المنظمة لعمل جمعٌات تحفٌظ الم

         فً ممدمة اهتماماتها.تضع الجمعٌة مصلحة الطالب

          .تحرص الجمعٌة على العلالات الإنسانٌة الإٌجابٌة بٌن جمٌع الأطراف الداخلٌة

          .تتابع الجمعٌة خرٌجٌها من الحفظة، وتتابع مستواهم وتمدٌم الدعم اللازم بجمٌع أشكاله

          ٌم خدمة تعلٌمٌة متمٌزة وتحرص على عمد اتفالٌات لتنفٌذ المبادرات اللازمة لأنشطة الطلاب.تتفاعل الجمعٌة مع مجتمع محافظة الشماسٌة لتمد

        .ٌشارن أولٌاء الأمور والجهات المانحة والداعمون والمتطوعون فً تكرٌم الطلاب المتفولٌن والحفظة التً تهدف لإتاحة فرص مستمبلٌة لهم

         فً توصٌل خدماتها عبر الفصول الافتراضٌة.تحرص الجمعٌة على التوسع
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 الأدوات التً استخدمت فً التحلٌل البٌئً الداخلً والخارجً: -1

 .ورش العمل والحلمات النماشٌة لفرٌك التخطٌط الاستراتٌجً بالجمعٌة مع منسوبً الإدارات المختلفة 

 ٌن والطلاب.جلسات العصف الذهنً والاجتماعات الدورٌة لمٌادات الجمعٌة والمعلم 

 السابمة الاستراتٌجٌة ط الوثائك الخاصة بالجمعٌة ومنها الخط.   

 التهدٌدات المحتملة.الاستبانات الموجهة للمستفٌدٌن من داخل الجمعٌة وخارجها لتحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة، وتحدٌد أهم نماط الموة والضعف والفرص و 

 راف المعنٌة.ممابلات مع الإدارة العلٌا للجمعٌة والأط 

 التحلٌل البٌئً الرباعً: -2

 -( للجمعٌة على ما ٌأتً:SWOTأوضحت نتائج التحلٌل البٌئً الداخلً والخارجً طبماً للمنهجٌة العلمٌة )ٍ 

 الموة التً تتمٌز بها الجمعٌة داخلٌاً  أوضحت نتائج التحلٌل البٌئً الداخلً للجمعٌة نماط التمٌز والتنافسٌة ، ونماطاً تحتاج إلى تحسٌن ، وتبٌن أن هنان مجموعة من نماط

وكذلن أظهرت نتائج التحلٌل وجود بعض نماط الضعف ، والتً ٌمكن استثمارها وتفعٌلها على النحو الذي ٌحمك رسالة الجمعٌة فً تخرٌج حافظٌن ومتمنٌن لكتاب الله 

 التً تؤثر على كفاءة وفاعلٌة الجمعٌة فً تحمٌك رسالتها.

 ٌك أهدافها لتحلٌل البٌئً الخارجً أن الجمعٌة أمامها العدٌد من الفرص المتاحة، والتً ٌمكن الاستفادة منها فً تدعٌم )المراكز التنافسٌة(، وتحمكما أوضحت نتائج ا

ٌل تحمٌك رسالتها الجدٌدة التً الاستراتٌجٌة وعلى الجانب الأخر هنان مجموعة من التهدٌدات المحتملة التً ٌتحتم على الجمعٌة أن تحدد كٌفٌة التعامل معها مع سب

  .من خلال تحٌد نماط الموة والضعف والفرص والتهدٌدات المحتملة ستبٌنى علً نتائج التحلٌل البٌئً
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 :فً التحلٌل البٌنً الداخلً نماط الموة والضعف 3-1

 َمبؽ انؼؼف َمبؽ انمٕح

 اد ٚاٌٛطب٠ب ٌزغط١خ ٔفمبد اٌجّؼ١خػذَ وفب٠خ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚالاعزثّبس .ل١بدح ٍِزضِخ ثبٌفىش الاعزشار١جٟ

 .رٛفش اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّز١ّضح
ػذَ ٚجٛد ثشٔبِج اٌىزشٟٚٔ ٠شًّ ج١ّغ أػّبي اٌجّؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚشثؾ 

 ث١ٕٙب

 وفبءاد  اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٕخفؼخ .ٚجٛد ششاوبد اعزشار١ج١خ ِغ جٙبد ِزؼذدح

 .ػؼف اٌّخشجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌطلاة فٟ اٌذٍمبد ب٠ب اٌذاػّخ ٌٍجّؼ١خٚجٛد ثؼغ الاعزثّبساد ٚاٌٛط

 .أمطبع ثؼغ اٌّؼٍّبد ثؼذ رذس٠جٙٓ ٚرؤ١ٍ٘ٙٓ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ٚجٛد اٌٍٛائخ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رٕظُ ػًّ اٌجّؼ١خ

 .بسٔبد ِشجؼ١خػذَ رفؼ١ً ٚدذح اٌم١بط ثبٌمذس اٌىبفٟ لإجشاء ِم .البنٌة التحتٌة للجمعٌة لتمدٌم خدماتهارٛفش 

 .لٍخ الاعزفبدح ِٓ اعزطلاػبد سأٞ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ جٛدح اٌزؼ١ٍُ .ٚػٛح الإجشاءاد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

 %99ٔغجخ اٌغؼٛدح ٌٍّؼ١ٍّٓ  المستهدفة رٕٛع اٌجشاِج اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ػؼف اٌزٛاطً ِغ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطلاة .ٚجٛد خطؾ ٚاػذخ ٌٍّششف١ٓ ٚاٌّششفبد

 ػؼف رطج١ك ِٕٙج١بد اٌزؼٍُ ِٚزبثؼخ اٌطبٌت ٌؼب١ٍِٓ ثبٌجّؼ١خرذذ٠ذ ِٙبَ ج١ّغ ا

 أخفبع سٚارت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌغؼٛد١٠ٓ ٚػذَ رفشغُٙ .رٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ رؼ١ٍُ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٌذذ ِب

 .ر١ّض إٌّٙج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ ثشٔبِج اٌمبػذح إٌٛسا١ٔخ 

  

 ِىبفآد اٌذفع ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد

 %499ٔغجخ اٌغؼٛدح ٌٍّؼٍّبد 

 .رم١ٕٓ إٌفمبد ٚرشش١ذ الاعزٙلان

 .وفبءاد اٌّؼٍّبد ِشرفؼخ 

 .اٌزذغٓ فٟ اٌّخشجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌطبٌجبد ثبٌذٚس إٌغبئ١خ

 
 (1جدول )    

 نماط الموة والضعف فً التحلٌل البٌئً الداخلً
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 :الخارجًفً التحلٌل البٌنً  الفرص والتهدٌدات المحتملة 3-2

 

 

 انزٓذٚذاد انًسزًهخ انفشص انًزبزخ

 .لهخ انكفبءاد انؼبيهخ فٙ رمُٛخ انخذيبد انًشرجطخ ثبنزسٕل انشلًٙ .نلاْزًبو ٔسػبٚخ اندًؼٛبد انخٛشٚخ 4414رٕخّ انًًهكخ  فٙ سإٚزٓب 

شئٌٔ ٔخٕد خٓبد عٛبدٚخ رذػى اندًؼٛخ ٔيُٓب انًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙ ٔٔصاسح ان

 الإعلايٛخ ٔانذػٕح ٔالإسشبد ٔيُظخ ازغبٌ .
 رغشة انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد أطسبة انكفبءاد ٔطؼٕثخ رؼٕٚؼٓى.

 .فٙ رمذٚى خذيبد يغزذايخ ػًٛمخ4414انٕفبء ثًزطهجبد رسمٛك سإٚخ  .ٔأفشاد ٚذػًٌٕ انًٕاسد انًبنٛخ نهدًؼٛخ/ ٔخٕد خٓبد يبَسخ 

 .ع انذػى انًدزًؼٙاَخفب انششاكبد ٔثشَبيح عبَذ انسكٕيٙ

 .انسبخخ انٗ اعزثًبس يغزذاو نلأطٕل انزٙ رًهكٓب نهدًؼٛخ .رٕخّ انًدزًغ َسٕ انزسٕل انشلًٙ ٚذػى اندًؼٛخ فٙ رغٕٚك خذيبرٓب

ٔخٕد يغبثمبد يسهٛخ ٔدٔنٛخ نسفظخ انمشآٌ انكشٚى رغٓى فٙ ثُبء ثٛئخ سٚبدٚخ رُبفظ ػهٗ خٕدح 

 .ٔرًٛض يخشخبرٓب
 بنٛخاَخفبع انًٕاسد انً

 .اَخفبع أػذاد انطلاة ٔانطبنجبد انًُزغجٍٛ انٗ انسهمبد أٔ انذٔس انُغبئٛخ .صٚبدح أػذاد انًمجهٍٛ ػهٗ انؼًم انزطٕػٙ 

 

 (2جدول )

 ًالفرص المتاحة والتهدٌدات المحتملة فً التحلٌل البٌئً الخارج                                                                     
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 :ساثؼبً: اػذاد يظفٕفزٙ انؼٕايم الاعزشارٛدٛخ انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ

 

 :(انمٕح ٔانؼؼف)ـ اػذاد يظفٕفخ انؼٕايم الاعزشارٛدٛخ انذاخهٛخ 1
نًظفٕفخ انؼٕايم ( SWOT)زشارٛدٛخ نهزسهٛم انجٛئٙ ثؼذ أٌ أَزٓٗ فشٚك انزخطٛؾ الاعزشارٛدٙ فٙ اندًؼٛخ يٍ رسذٚذ أْى َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف رى اعزخلاص انذلالاد الاع                    

 -: الاعزشارٛدٛخ انذاخهٛخ ػهٗ انُسٕ انزبنٙ
             .تحدٌد وزن نسبً لكل نمطة تمثل عاملاً استراتٌجٌا طبماً لأهمٌتها

                        = 0.50مجموع الأوزان النسبٌة لنماط )الموة( العوامل الاستراتٌجٌة
                        = 0.50مجموع الأوزان النسبٌة لنماط )الضعف( العوامل الاستراتٌجٌة
                        = )صحٌح 1المجموع الكلً للأوزان )الموة + الضعف
                        .ًٌتم ترتٌب العوامل الاستراتٌجٌة لنماط الموة والضعف ترتٌباً تنازلٌا
                        1إلى 4إعطاء درجة لٌمة لنماط الموة والضعف حسب التمٌز من .
                        4% تعطى الدرجة 100% إلى 00فً حالة لدرة الجمعٌة على الاستفادة من نمطة الموة بنسبة.

                      3% تعطى الدرجة 90% إلى 55الموة بنسبة فً حالة لدرة الجمعٌة على الاستفادة من نمطة.
                      2% تعطى الدرجة 100% إلى 00وفً حالة لدرة الجمعٌة على التغلب من نمطة الضعف بنسبة.
                      1% تعطى الدرجة 90% إلى 55وفً حالة لدرة الجمعٌة على التغلب من نمطة الضعف بنسبة.
                      ٌتم حساب الوزن المرجح لكل نمطة من نماط الموة والضعف من خلال المعادلة التالٌة: الوزن المرجح=الدرجة * الوزن

النسبً.
                   كلً وهذا الرلم ٌعبر عن لدرة الجمعٌة فً التعامل مع نماط ٌتم حساب الوزن النسبً المرجح من خلال جمع الأوزان المرجحة لكل من نماط الموة والضعف للوصول إلى الوزن المرجح ال

 الموة والضعف للبٌئة الداخلٌة وٌمكن إٌضاح ما سبك من خلال الجدول الآتً:
  

 

 



 

 4141241241فبكظ  4141241214رهٛفٌٕ  31914( انشيض انجشٚذ٘  42انمظٛى ـ يسبفظخ انشًبعٛخ  ص . ة ) 

 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة لنماط )الموة والضعف( 

 حظاتيلا انٕصٌ انًشخر انذسخخ انٕصٌ انُغجٙ انؼٕايم الاعزشارٛدٛخ انذاخهٛخ

 يدبلاد انمٕح

   0.16 4 0.04 .لٛبدح يهزضيخ ثبنفكش الاعزشارٛدٙ

   0.09 3 0.03 .رٕفش انكٕادس انجششٚخ انًزًٛضح

   0.06 3 0.02 .ٔخٕد ششاكبد اعزشارٛدٛخ يغ خٓبد يزؼذدح

   0.12 4 0.03 ٔخٕد ثؼغ الاعزثًبساد ٔانٕطبٚب انذاػًخ نهدًؼٛخ

   0.16 4 0.04 رُظى ػًم اندًؼٛخ ٔخٕد انهٕائر ٔانغٛبعبد انزٙ

   0.12 4 0.03 .البنٌة التحتٌة للجمعٌة لتمدٌم خدماتهارٕفش 

   0.16 4 0.04 .ٔػٕذ الإخشاءاد انًبنٛخ ٔالإداسٚخ

   0.12 4 0.03 المستهدفة رُٕع انجشايح انزؼهًٛٛخ

   0.12 4 0.03 .ٔخٕد خطؾ ٔاػسخ نهًششفٍٛ ٔانًششفبد

   0.12 4 0.03 نؼبيهٍٛ ثبندًؼٛخرسذٚذ يٓبو خًٛغ ا

   0.08 4 0.02 .رٕظٛف انزمُٛخ فٙ رؼهٛى انمشآٌ انكشٚى نسذ يب

   0.12 4 0.03 .رًٛض انًُٓدٛخ انزؼهًٛٛخ انًغزخذيخ فٙ ثشَبيح انمبػذح انُٕساَٛخ 

   0.12 4 0.03 يكبفآد انسفع نهطلاة ٔانطبنجبد

   0.12 4 0.03 %144َغجخ انغؼٕدح نهًؼهًبد 

   0.08 4 0.02 .رمٍُٛ انُفمبد ٔرششٛذ الاعزٓلان

   0.12 4 0.03 .كفبءاد انًؼهًبد يشرفؼخ 

   0.08 4 0.02 .انزسغٍ فٙ انًخشخبد انزؼهًٛٛخ نذٖ انطبنجبد ثبنذٔس انُغبئٛخ

   1.95 66 0.5 انًدًٕع
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 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 

 تحظايلا انٕصٌ انًشخر انذسخخ انٕصٌ انُغجٙ انؼٕايم الاعزشارٛدٛخ انذاخهٛخ

 يدبلاد انؼؼف

   0.05 1 0.05 عدم كفاٌة الدعم المادي والاستثمارات والوصاٌا لتغطٌة نفمات الجمعٌة

   0.10 2 0.05 عدم وجود برنامج الكترونً ٌشمل جمٌع أعمال الجمعٌة المالٌة والإدارٌة والتعلٌمٌة وٌربط بٌنها

   0.10 2 0.05 كفبءاد  انًششفٍٛ ٔانًؼهًٍٛ يُخفؼخ

   0.04 1 0.04 .انًخشخبد انزؼهًٛٛخ نذٖ انطلاة فٙ انسهمبدػؼف 

   0.08 2 0.04 .اَمطبع ثؼغ انًؼهًبد ثؼذ رذسٚجٍٓ ٔرؤْهٍٛٓ ػهٗ انزذسٚظ

   0.10 2 0.05 .ػذو رفؼٛم ٔزذح انمٛبط ثبنمذس انكبفٙ لإخشاء يمبسَبد يشخؼٛخ

   0.10 2 0.05 .ىلهخ الاعزفبدح يٍ اعزطلاػبد سأ٘ انًغزفٛذٍٚ ػٍ خٕدح انزؼهٛ

   0.10 2 0.05 %94َغجخ انغؼٕدح نهًؼهًٍٛ 

   0.08 2 0.04 ضعف التواصل مع أولٌاء أمور الطلاب

   0.08 2 0.04 ضعف تطبٌك منهجٌات التعلم ومتابعة الطالب

   0.08 2 0.04 انخفاض رواتب المعلمٌن والمعلمات السعودٌٌن وعدم تفرغهم

   0.91 20 0.50 المجموع

 مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة لنماط )الموة والضعف(( 3جدول )

( لمصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة لنماط الموة والضعف ٌشٌر إلى أن الجمعٌة لادرة على الاستفادة من نماط الموة، 2.60ٌتضح من المصفوفة السابمة أن الوزن المرجح الكلً )

 لمجاورة، وأنها لادرة للتغلب على نماط الضعف وتحوٌله إلى نماط لوة.وتحرٌكها للمنافسة بٌن الجمعٌات ا
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 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 

 إعداد مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌة )الفرص والتهدٌدات(:   -2
رى اعزخلاص انذلالاد الاعزشارٛدٛخ يٍ انزسهٛم ( خ انخبسخٛخانؼٕايم الاعزشارٛدٛ)ثؼذ أٌ اَزٓٗ فشٚك انزخطٛؾ الاعزشارٛدٙ فٙ اندًؼٛخ يٍ رسذٚذ أْى انفشص ٔأْى انزٓذٚذاد                   

 -: ػهٗ انُسٕ اٜرٙ( SWOT)انجٛئٙ 

           . )ًتحدٌد وزن نسبً لكل فرصة )عامل استراتٌجً( ، ولكل تهدٌد ) عامل استراتٌج

                     = 0.50مجموع الأوزان النسبٌة للفرص

                       = 0.50مجموع الأوزان النسبٌة للتهدٌدات

                       = )صحٌح 1المجموع الكلً للأوزان )الفرص + التهدٌدات

                       .ًٌتم ترتٌب العوامل الاستراتٌجٌة ) أهم الفرص والتهدٌدات ( نماط الموة والضعف ترتٌباً تنازلٌا

                   1إلى 4اء درجة لٌمة لنماط الفرص والتهدٌدات حسب التمٌز من إعط.
                      4% تعطى الدرجة 100% إلى 40فً حالة لدرة الجمعٌة على الاستفادة من الفرص بنسبة.

                    3% تعطى الدرجة 64% إلى 35فً حالة لدرة الجمعٌة على الاستفادة من الفرص بنسبة.
                    2% تعطى الدرجة 100% إلى 40وفً حالة لدرة الجمعٌة على التعامل مع التهدٌدات بنسبة.
                    1% تعطى الدرجة 64% إلى 35وفً حالة لدرة الجمعٌة على التعامل مع التهدٌدات بنسبة.
                    وكل تهدٌد من خلال المعادلة التالٌة: الوزن المرجح=الدرجة * الوزن النسبً.ٌتم حساب الوزن المرجح لكل فرصة

                 ر عن لدرة الجمعٌة فً ٌتم حساب الوزن النسبً المرجح من خلال جمع الأوزان المرجحة لكل من الفرص والتهدٌدات للوصول إلى الوزن المرجح الكلً وهذا الرلم ٌعب
لتهدٌدات للبٌئة الخارجٌة وٌمكن إٌضاح ما سبك من خلال الجدول الآتً: التعامل مع الفرص وا
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 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة لنماط )الفرص والتهدٌدات( 

 

 حظاتيلا انٕصٌ انًشخر انذسخخ انٕصٌ انُغجٙ انؼٕايم الاعزشارٛدٛخ انخبسخٛخ

 انفشص انًزبزخ

ْزًبو  ٔسػبٚخ نلا 4414رٕخّ انًًهكخ  فٙ سإٚزٓب 

 .اندًؼٛبد انخٛشٚخ
0.1 3 0.3   

ٔخٕد خٓبد عٛبدٚخ رذػى اندًؼٛخ ٔيُٓب انًشكض انٕؽُٙ 

نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙ ٔٔصاسح انشئٌٔ الإعلايٛخ 

 ٔانذػٕح ٔالإسشبد ٔيُظخ ازغبٌ .

0.09 3 0.27   

ٔأفشاد ٚذػًٌٕ انًٕاسد انًبنٛخ / ٔخٕد خٓبد يبَسخ 

 .خنهدًؼٛ
0.08 3 0.24   

   0.12 3 0.04 انششاكبد ٔثشَبيح عبَذ انسكٕيٙ

رٕخّ انًدزًغ َسٕ انزسٕل انشلًٙ ٚذػى اندًؼٛخ فٙ 

 .رغٕٚك خذيبرٓب
0.08 3 0.24   

   0.24 3 0.08 .صٚبدح أػذاد انًمجهٍٛ ػهٗ انؼًم انزطٕػٙ 

ٔخٕد يغبثمبد يسهٛخ ٔدٔنٛخ نسفظخ انمشآٌ انكشٚى رغٓى 

 .ٛئخ سٚبدٚخ رُبفظ ػهٗ خٕدح ٔرًٛض يخشخبرٓبفٙ ثُبء ث
0.03 3 0.09   

   1.5 21 0.5 انًدًٕع
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 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 

 حظاتيلا انٕصٌ انًشخر انذسخخ انٕصٌ انُغجٙ انؼٕايم الاعزشارٛدٛخ انخبسخٛخ

 انزٓذٚذاد

لهخ انكفبءاد انؼبيهخ فٙ رمُٛخ انخذيبد انًشرجطخ 

 ثبنزسٕل انشلًٙ.
0.06 2 0.12   

انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد أطسبة انكفبءاد رغشة 

 ٔطؼٕثخ رؼٕٚؼٓى.
0.05 1 0.05   

فٙ رمذٚى 4414انٕفبء ثًزطهجبد رسمٛك سإٚخ 

 خذيبد يغزذايخ ػًٛمخ.
0.06 1 0.06   

   0.08 1 0.08 اَخفبع انذػى انًدزًؼٙ.

انسبخخ انٗ اعزثًبس يغزذاو نلأطٕل انزٙ رًهكٓب 

 نهدًؼٛخ.
0.08 1 0.08   

   0.09 1 0.09 خفبع انًٕاسد انًبنٛخاَ

اَخفبع أػذاد انطلاة ٔانطبنجبد انًُزغجٍٛ انٗ 

 انسهمبد أٔ انذٔس انُغبئٛخ.
0.08 1 0.08   

   0.56 8 0.5 انًدًٕع

 

 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة لنماط )الفرص والتهدٌدات(( 4جدول )

(، وهذا ٌدل على أن البٌئة الخارجٌة 3( كبٌر وٌمترب من الرلم )2.63لفرص المتاحة والتهدٌدات المحتملة أن الوزن المرجح الكلً ) ٌتضح من مصفوفة العوامل الخارجٌة ا     
 ا.ة لمواجهتهبٌئة مشجعة ولادرة على تمدٌم الدعم للجمعٌة، ولكن هنان بعض التهدٌدات التً ٌنبغً الحذر منها، والمٌام بعمل خطة تحسٌن وبرامج وأنشط
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 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 

 :تحدٌد وضع الجمعٌة -2

لجمعٌة، وذلن باستخدام مصفوفة الداخلً بعد الانتهاء من مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة والخارجٌة، لام فرٌك إعداد الخطة الاستراتٌجٌة بمعرفة المولع الاستراتٌجً ل     

 لوي ( لكل منها تطبٌمات مختلفة. –متوسط  –سام رئٌسة ) ضعٌف (  والتً تشمل ثلاثة أل IE ) Internal – External Matrixوالخارجً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تحلٌل العوامل الداخلٌة والخارجٌة الاستراتٌجٌة المناسبة للجمعٌة1شكل )

إحدى خلاٌا المسم الثانً )متوسط(، وعلٌه تمع الجمعٌة فً المنطمة الوسطى وهى و( 2.63( والخارجٌة )2.60وٌتضح من الشكل السابك أن البٌانات الخاصة بالعوامل الداخلٌة )

استراتٌجٌة الثبات والتطور والتحسٌن المستمر والنفاذ إلى تمدٌم مخرجات تعلٌمٌة تنافس على الرٌادة فً تحفٌظ وتعلٌم المرآن الكرٌم  هًفإن الاستراتٌجٌة المناسبة للجمعٌة 

 .والاستراتٌجٌة الطموحة هً النمو والتوسع
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم  
 في محافظة الشماسية

 ثبنًشكض انٕؽُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙعدهذ 

 1494ثشلى 

 

 : ناصر الخطة الاستراتيجيةخامساً: صياغة ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػٕبطش اٌخطخ الاعزشار١ج١خ( 2)شىً 
 

      

 

 

 

 

 

 

 انخطخ

 انزشغٛهٛخ

 

 انشإٚخ طٛبغخ
 

 

 

 

 

 

 انؼبيخ انغٛبعبد

 نهدًؼٛخ

 انشعبنخ طٛبغخ

 انغبٚبد ٔػغ

 الاعزشارٛدٛخ الأْذاف رسذٚذ

 انسبكًخ انزُظًٛٛخ انمٛى

 ٔانًجبدساد انًششٔػبد

 انشًبعٛخ يسبفظخفٙ  انكشٚى انمشآٌ نزسفٛع ٚخانخٛش نهدًؼٛخ الاعزشارٛدٛخ انخطخ ػُبطش طٛبغخ
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داساد ِٕٚغٛثٟ اٌجّؼ١خ ثٙذف ط١بغخ ػمذ فش٠ك اٌخطخ الاعزشار١ج١خ ثبٌجّؼ١خ ػذداً ِٓ ٚسػ اٌؼًّ ٚالاجزّبػبد اٌّظغشح ِغ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ثبٌجّؼ١خ ٚاٌّٛعؼخ ِغ ِذ٠شٞ الإ 

 -0206)عٕٛاد ِغزمج١ٍخ  خّظ، ٚرذذ٠ذ الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ اٌزٟ رٕطٍك ثّٛججٙب اٌخطخ الاعزشار١ج١خ أِلا فٟ رذم١مٙب ػٍٝ ِذٜ (اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ)طخ الاعزشار١ج١خ ػٕبطش اٌخ

، شبسن فٟ ٘زٖ 0202بق سإ٠خ اٌجّؼ١خ ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ ، وّب رُ رٛص٠غ ػذد ِٓ الاعزجبٔبد ثٙذف رذى١ُ اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ِٕٚظِٛخ اٌم١ُ، ٚػشع اعزجبٔخ ر١ّض ِذٜ ارغ(0202

اٌؼ١ٍب ثبٌجّؼ١خ ٚػُمِذ اجزّبع لاػزّبد  الاجزّبػبد لإثذاء اٌشأٞ ج١ّغ ِٕغٛثٟ اٌجّؼ١خ ٚفٟ ػٛء رٌه رُ ػشع ٔزبئج الاجزّبػبد اٌٙبدفخ اٌٝ رذذ٠ذ اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ػٍٝ الإداسح

 :ك اٌشعبٌخ ٚػٍٝ ػٛء رٌه اػزّذد ٚدذدد اٌّذبٚس اٌشئ١غ١خ ٌٍجّؼ١خ ٌٍٕظشح اٌّغزمج١ٍخ اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رؼجش ػٓ رذم١

 :ط١بغخ اٌشإ٠خ -4

 رٕفٛش ثٛئخ رؼهًٛٛخ لشآَٛخ ًَٕرخٛخ خزاثخ ٔفك يؼبٚٛش اندٕدح ٔالإرمبٌ .

 : ث١بْ اٌشإ٠خ*

اٌّزٛفشح فٟ الاعزغلاي الأِثً ٌلإِىبٔبد خلاي  ثجٛدح ٚارمبْ ِٓ ج١بً ٌزؼ١ٍُ اٌمشآْ اٌىش٠ُطشدبً ّٔٛر اٌشّبع١خ ٔذٓ اٌجّؼ١خ اٌخ١ش٠خ ٌزذف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ فٟ ِذبفظخ       

    .رٛظ١ف اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ فٟ اٌجّؼ١خ ٌزٛع١غ ٔطبق اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي اٌؼبٌُ الافزشاػٟ، ٚاٌؼًّ اٌّئعغٟ

 

 :ط١بغخ اٌشعبٌخ -9

 المحافظة وفك عمل مؤسسً منظم. تعلٌم المرآن الكرٌم لجمٌع فئات المجتمع ضمن نطاق

 :ث١بْ اٌشعبٌخ*

 .وتجوٌده لاً فٟ رؼ١ٍُ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚدفظـٗ ٚرلاٚرٗٚاٌغؼٟ فٟ رذم١مٙب ِزّث ٚاٌزطٛع رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً الأػّبي اٌخ١ش٠خ  :خ١ش٠خجّؼ١خ  

 . أْ رشًّ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ج١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ ثبٌّجزّغ فئبد اٌّجزّغ:ٌج١ّغ 

 .خذِبرٙب رشًّ ج١ّغ اٌمبؽ١ٕٓ ثبٌّذبفظخ :ٔطبق اٌّذبفظخ

 .ٚاٌّزطٛػ١ٓ د ِٚٙبَ ٠زم١ذ ثٙب ج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجّؼ١خػًّ ِٕؼجؾ ٚفك خطؾ ِٕٚٙج١بد رذىّٙب ٌٛائخ ٚع١بعب: ٚفك ػًّ ِئعغٟ ِٕظُ
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 :انمٛى انزُظًٛٛخ انسبكًخ -1

برٙب ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١ج١خ ٚرزٍخض رشىً اٌم١ُ اٌذبوّخ ػ١ٍّبد اٌجّؼ١خ ٚأٔشطزٙب ٚػلالبرٙب اٌزٟ رجٕٟ ػ١ٍٙب عّؼزٙب ٚٔجبدبرٙب فٟ ثٍٛؽ سإ٠زٙب ٚأداء سعبٌزٙب ٚرذم١ك غب٠

 -: اٌجّؼ١خ فٟ الارٟفٟ ٚاٌذبوّخ ٌٕظبَ اٌؼًّ ٘زٖ اٌم١ُ اٌّشزشوخ 

 ر١ّشاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذبوّخ ِٚئششاد ل١بعٙب ٌٍجّؼ١خ اٌخ١ش٠خ ٌزذف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ فٟ 

 اٌم١ُ
 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذبوّخ

 ِئشش اٌم١بط
 اٌّفَٙٛ

 اٌخ١ش٠خ

رزّثً فٟ لٌٛٗ طً الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ )خ١شوُ ِٓ رؼٍُ 

ُ اٌمشآْ ٚرؼٍّٗ ٌٛجٗ الله رؼبٌٝ ٚادزغبة الأجش ِٓ الله رؼبٌٝ رؼ١ٍ اٌمشآْ ٚػٍّٗ(.

اٌّظذال١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الإداس١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  ٚػذد اٌّزطٛػ١ٓ فٟ رٌه.

 .ٚالأؽشاف اٌّجزّؼ١خ ثآ١ٌخ ِؼزّذح ِٓ ل١بدح اٌجّؼ١خ

 الإرمبْ

 اٌؼًّ ثبدزشاف١خ فٟ الأداء ثّب ٠ذمك الأ٘ذاف

و وتتمثل بالمرآن  مخ ث١ٓ ِب ٠ظذس لٛلا ٠ٚزُ فؼلاً ثٕبء اٌث جٛدح اٌّخشجبد
 .الكرٌم منهج عمل وهداٌة

 اٌمذٚح

ثٕبء وٛادس ثشش٠خ ٠ذززٞ ثٙب ومذٚح دغٕخ فٟ اٌؼًّ 

 .اٌّئعغٟ اٌخ١شٞ ٚاٌزطٛػٟ
 .اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ

الا٘زّبَ ثبلأفىبس ٚاٌذٍٛي اٌفؼبٌخ لاعزذاِخ الأداء 

 .اٌّئعغٟ

 الادزشاف١خ
١ٍُ ا٢خش٠ٓ فٟ ل١بدح اٌؼًّ اٌّئعغٟ اٌمذسح ػٍٝ رؼ

 اٌمبئُ ػٍٝ رذف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚرؼ١ٍّٗ ٚرلاٚرٗ
 اٌّغبثمبد اٌّذ١ٍخ  ٚ رخش٠ج ػذد ِٓ أئّخ اٌّغبجذ ٚاٌّئر١ٔٓ 

 

 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذبوّخ (5)جذٚي 
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 انغٛبعبد انؼبيخ نهدًؼٛخ: -2

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍجّؼ١خ( 3)شىً 

 

 

 

 

 

 

 

 انغٛبعبد

 انؼبيخ

 نهدًؼٛخ

 .البشرٌة الكوادر تعٌٌن بمعاٌٌر الالتزام

 .المحددة العمل ولواعد بنظام الالتزام
 التوجه نحو التمٌز فً العمل المؤسسً

. 

  انغٛبعبد

 الإداسٚخ

 المستفٌدٌن من تعلٌم المرآن الكرٌم. زٌادة أعداد 
 .النسائٌة والدور المجمعات نسبة الانضباط الدراسً فًرفع  

 .المسابماتالطلاب فً الاختبارات و رفع مستوى نتائج 

 .وتحفٌظه الكرٌم المرآن علٌمتنوٌع برامج ت

 انغٛبعبد

 انزؼهًٛٛخ

 .الخٌري العمل لدعم المجتمعٌة المشاركة فً التوسع

 تسهم التً الإٌجابٌة المشاركة وتحفٌز دعم
 .المالٌة الموارد زٌادة فً 

 

 انغٛبعبد

 انًدزًؼٛخ
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 :الاعزشارٛدٛبد انزٙ رسمك نهدًؼٛخ أْذافٓب الاعزشارٛدٛخ -3
 

ِٚظفٛفخ ارخبر اٌمشاس الاعزشار١جٟ رُ اٌزٛطً اٌٝ رجٕٟ اٌجّؼ١خ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ( SWOT)ِٓ ٚالغ اٌزذ١ًٍ الاعزشار١جٟ 

 -: ػٍٝ إٌذٛ ا٢رٟ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌمطبع غ١ش اٌشثذٟاٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌذػٛح ٚالإسشبد ٚ ٚصاسح ِجبي رذف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

 

 أْذاف اندًؼٛخ:

 رٙذف اٌٝ رذم١ك ا٢رٟ:ٚ أ٘ذاف اٌجّؼ١خ ػّٓ اٌزظ١ٕف اٌّؼزّذ ِٓ لجً ٚصاسح اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚاٌذػٛح ٚالإسشبد

 اٌمشاْ اٌىش٠ُ ٚرذف١ظٗ رلاٚحظذ١خ ر. 

 ٌطلاة أدىبَ اٌزج٠ٛذ ٚاٌؼٕب٠خ ثزطج١مٙبؼ١ٍُ ار. 

 ِٚششفبد ػ١ٍٙب شف١ِٓش ٚرؤ١ًِ٘ؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد ٌذٍمبد اٌمشاْ اٌىش٠ُ  داػذا. 

 ثذفبظٗ ٚرشج١ؼُٙ. ٚاٌؼٕب٠خ رؼظ١ُ  وزبة الله رؼبٌٝ ٌذٜ اٌّجزّغ 

 ٔشش ػٍُ اٌمشاءاد ث١ٓ اٌذفبظ. 

 

 -: ِٓ خلاٌٙب ِزٛافمخ ِغ سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚل١ّٙب ٚغب٠برٙب الاعزشار١ج١خ رؼًّ  دذدد اٌجّؼ١خ أسثغ ِجبلاد سئ١غخ الأ٘ذافٚثّٛجت ٘زٖ 

 ْٚاٌفئخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌجّؼ١خ ٚاٌّذبفظخ ػٍٝ اعزذاِزٙب ِٓ خلاي رمذ٠ُ أثشص اٌجٙٛد.اٌّغزف١ذ : 

 م١ك سعبٌخ اٌجّؼ١خ.: الإِىبٔبد اٌّزٛفشح ٚدغٓ اعزغلاٌٙب ٚاداسرٙب ٌزذاٌذاخ١ٍخ  اٌؼ١ٍّبد 

 .اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ: اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش أداء اٌؼًّ اٌّئعغٟ ٚفك ٌٛائخ ٚٔظُ ِٕٙج١خ 
 ٌٟاٌؼًّ ػٍٝ رذم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍجّؼ١خ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّٛاسدٚالالزظبدٞ  اٌّب :. 
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 الاستراتٌجٌة ) الغاٌات( الأهداف
  فظة الشماسٌةفً محا الخٌرٌة لتحفٌظ المرآن الكرٌم للجمعٌة

 
ٕٟ ٌز١ّٕخ ِجّٛػخ أ٘ذاف اعزشار١ج١خ رؼًّ ػٍٝ رذم١مٙب ِزٛافمخ ِغ أ٘ذاف ٚصاسح اٌشئْٚ الإعلا١ِخ ٚالإسشبد ٚأ٘ذاف اٌّشوض اٌٛؽدذدد اٌجّؼ١خ  ٚلذ

 -: وّب ٠ؤرٟ ٟ٘ٚ 9969اٌمطبع غ١ش اٌشثذٟ ٚسإ٠خ اٌٍّّىخ 
 

 م2030الاتساق مع رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 

 
 
 

 

 الأهداف الاستراتٌجٌة

 وطن طموح التصاد مزدهر مجتمع حٌوي

 تعزٌز 
 العمل

 التطوعً 

 تمكٌن 
 الفئات 

 المستهدفة

 دعم التعلٌم 
 الدٌنً 

 والثمافً

 تنمٌة
 المٌم

 تنمٌة
 المهارات

 رٌادة
 الأعمال 

 تأهٌل
 الكفاءات

 دعم 
 الالتصاد

 الاجتماعً
 الشراكات الشفافٌة الحوكمة

 وٌرتط
 المدرات

 المؤسسٌة

 تعلٌم المرآن الكرٌم تلاوة ، وتحفٌظاً ، وتجوٌداً،
 وغرس محبته فً نفوس المجتمع ، وتحصٌنه

 من الانحراف و الغلو
✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ تحسٌن وتطوٌر مستوى الأداء والكفاءة

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ط التعلٌمٌةبناء وتطوٌر المدرات الموارد البشرٌة والخط

 تحمٌك الاستمرار المالً برامج و أنشطة الجمعٌة
 ) الاستدامة المالٌة(

✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 
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 والدعوة والإرشاد الاتساق مع وزارة الشؤون الإسلامٌة

 الاتساق مع مركز المطاع غٌر الربحً
 

 الأهداف الاستراتٌجٌة

 الاولوٌات المرحلٌة السٌاسات المطاعٌة السٌاسات العامة

 الالتزام
 بالحوكمة 

 الشفافٌة
 خدمات   تمدٌم

 ذات اثر
 دعم الفئات 

 ت الاولوٌةذا
 التوعوٌة 

 الدٌنٌة
 المٌم الوسطٌة

 المجتمع  تحصٌن
 من الانحرافات

 الفكرٌة 

 التمكٌن 
 الالتصادي

 الاستدامة 
 المالٌة

 التحول 
 الرلمً

 فً العمل 

 تعلٌم المرآن الكرٌم تلاوة ، وتحفٌظاً ، وتجوٌداً،
 وغرس محبته فً نفوس المجتمع ، وتحصٌنه

 من الانحراف و الغلو
✔ ✔     ✔      ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔     ✔    ✔ ✔ تحسٌن وتطوٌر مستوى الأداء والكفاءة

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔     ✔    ✔ ✔ بناء وتطوٌر المدرات الموارد البشرٌة والخطط التعلٌمٌة

 تحمٌك الاستمرار المالً برامج و أنشطة الجمعٌة
 ) الاستدامة المالٌة(

✔ ✔    ✔     ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 الأهداف الاستراتٌجٌة

 التوسع الحوكمة الاستدامة التمكٌن

 زٌادة عدد
 المتطوعٌن

 المدرات بناء 
 المؤسسٌة

 تعزٌز الاثر 
 المجتمعً

 تنوٌع مصادر
 الدخل

 بناء
 الشراكات

 تحسٌن كفاءة 
 الإنفاق

 شفافٌة 
 الاداء

 تمارٌر
 الاثر

 التمٌٌم
 المستمر

 نمو عدد
 المستفٌدٌن

 تغطٌة 
 فٌةجغرا
 أوسع

 استهداف 
 فئات 
 جدٌدة

 تعلٌم المرآن الكرٌم تلاوة ، وتحفٌظاً ، وتجوٌداً،
 وغرس محبته فً نفوس المجتمع ، وتحصٌنه

 من الانحراف و الغلو
  ✔   ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   ✔  ✔   ✔   تحسٌن وتطوٌر مستوى الأداء والكفاءة

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   ✔  ✔   ✔   الموارد البشرٌة والخطط التعلٌمٌةبناء وتطوٌر المدرات 

 تحمٌك الاستمرار المالً برامج و أنشطة الجمعٌة
 ) الاستدامة المالٌة(

  ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 



 

 4141241241فبكظ  4141241214رهٛفٌٕ  31914( انشيض انجشٚذ٘  42انمظٛى ـ يسبفظخ انشًبعٛخ  ص . ة ) 

 441440414421441سلى انسغبة ثًظشف انشاخسٙ  tahfeethsh@gmail.comاًٚٛم  4341241944خٕال 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ
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 لأٔل  :  انًغزفٛذٌٔاانًدبل 

 ٔرسظُّٛ يٍ الاَسشاف ٔانغهٕ . ، : رؼهٛى انمشآٌ انكشٚى رلأح ، ٔرسفٛظبً ، ٔردٕٚذاً ، ٔغشط يسجزّ فٙ َفٕط انًدزًغ الأٔل انٓذف الاعزشارٛدٙ

 
 ارمبٌ انطلاة نزلأح  ٔردٕٚذ انمشآٌ انكشٚى.(: 1انٓذف انزفظٛهٙ )

 فظوه من المرآن الكرٌم .إتمان الطلاب لما ح (:4انٓذف انزفظٛهٙ )

 ٔصٚبدح ػذدْى.سفغ كفبءح زفبظ انمشآٌ :  (1انٓذف انزفظٛهٙ )

 ٔرٕفٛش انفشص انزؼهًٛٛخ ندًٛغ ششائر انًدزًغ. انكشٚى صٚبدح أػذاد يزؼهًٙ  انمشآٌ (:2انٓذف انزفظٛهٙ )

 اٚدبد ثٛئخ دساعٛخ رفبػهٛخ يسفضح(: 3انٓذف انزفظٛهٙ )

 .يٍ الاَسشاف ٔانغهٕ انطلاة رسظٍٛ(: 4انٓذف انزفظٛهٙ )

 

 انًغزٓذف يئششاد لٛبط رسمك انٓذف )الأداء( انٓذف انزفظٛهٙ و  
 انًئشش انغُٕ٘

 انشبْذ
4444 4441 4440 4449 4414 

1 
ارمبٌ انطلاة نزلأح ٔردٕٚذ 

 انمشآٌ انكشٚى

أعداد الطلاب المسجلٌن بمراكز تلمٌن -

 .النورانٌة المرآن الكرٌم على الماعدة
 أعًبء انطلاة ٔانطبنجبد انًغدهٍٛ ثبنزهمٍٛ 24 24 24 24 24 ؽبنت/ح 444

تطبٌك منهجٌة الماعدة النورانٌة فً  -
 مراكز التلمٌن.

 104رخشج

 ؽبنت/ح
14 14 14 14 14 

أعًبء انطلاة ٔانطبنجبد انًزخشخٍٛ يٍ 

 يشكض انزهمٍٛ

 أعًبء انطلاة ٔانطبنجبد 94 94 94 94 94 ؽبنت/ح 234 تطبٌك أحكام التجوٌد. -

 أعًبء انطلاة ٔانطبنجبد 94 94 94 94 94 ؽبنت/ح 234 تنفٌذ برنامج حلمات التلاوة. -

طالب على تلاوة أي ممطع  لدرة أي- 

من المرآن الكرٌم بدون أخطاء فً 

 .التلاوة والتجوٌد

134     

 ؽبنت/ح
 أعًبء انطلاة ٔانطبنجبد 14 14 14 14 14

4 
تمان الطلاب لما حفظوه من إ

 المرآن الكرٌم  

لدرة أي طالب على تسمٌع           -

 .ما لد حفظه بعدد أخطاء ممبولة
 َزبئح انطلاة ٔانطبنجبد 94 94 94 94 94 ؽبنت/ح 234

تطبٌك منهج الحفظ على           -

 انسفع . جمٌع طلاب
 َزبئح انطلاة ٔانطبنجبد 94 94 94 94 94 ؽبنت/ح 234
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تطبٌك نظام المراجعة الٌومٌة           -

 .التراكمٌة لجمٌع الطلاب
 عدلاد يزبثؼخ انطلاة ٔانطبنجبد 94 94 94 94 94 ؽبنت/ح 234

تنفٌذ الدورة المكثفة           -

للمراجعة الصٌفٌة والرمضانٌة كل 
 .سنة

 ٔساداعًبء انطلاة انًغدهٍٛ ثبنذ 14 14 14 14 14 ؽبنت/ح 134

1 
سفغ كفبءح زفبظ انمشآٌ ٔصٚبدح 

 ػذدْى.

َغجخ َدبذ انطلاة انذاسعٍٛ  -

 انًشرجطٍٛ ثخطؾ انسفع.
 َزبئح الاخزجبساد ٔانًزبثؼخ 13% 13% 13% 13% 13% 13%

َغجخ سػب انًؼهًٍٛ ٔانًششفٍٛ  -

 ٔأٔنٛبء الأيٕس ػٍ كفبءح انطلاة.
 َزبئح يمبٚٛظ انشػب 14% 14% 14% 14% 14% 04%

أػذاد انسفبظ انًدزبصٍٚ لاخزجبس -

 انمشآٌ انكشٚى كبيلاً.
 َزبئح الاخزجبساد 14 14 14 14 14 ؽبنت/ح34

2 

صٚبدح أػذاد يزؼهًٙ  انمشآٌ  

ٔرٕفٛش انفشص انزؼهًٛٛخ ندًٛغ 

 ششائر انًدزًغ

َغجخ صٚبدح أػذاد انًغزفٛذٍٚ يٍ  -

 انجشايح انزؼهًٛٛخ.
 طبنجبدأعًبء انطلاة ٔان 4% 4% 4% 4% 4% 14%

 انًجبدساد 1 1 1 1 1 3 ػذد انًجبدساد انزؼهًٛٛخ اندذٚذح.-

ػذد انطلاة انًئْهٍٛ لإيبيخ -

 انًغبخذ.
 َزبئح انطلاة ٔانًغبخذ  2 2 2 2 2 44

 اٚدبد ثٛئخ دساعٛخ رفبػهٛخ يسفضح 3

َغجخ سػب انًغزفٛذٍٚ ػٍ انجٛئخ  -

 انذساعٛخ.
 غزفٛذٍٚلٛبط سػبء انً 14% 14% 14% 14% 14% 04%

َغجخ انزغشة يٍ يدًٕع انطلاة  -

 انًُزظًٍٛ .
 عدلاد انًزبثؼخ 2% 2% 2% 2% 2% 44%

  

َغجخ رٓٛئخ انجٛئخ ٔانزدٓٛضاد  - انزدٓٛض ثبنًمشاد ٔانجشايح انزسفٛضٚخ 14% 14% 14% 14% 14% 04%

 ٔانجشايح انزسفٛضٚخ.

4 
رسظٍٛ انطلاة يٍ الاَسشاف 

 ٔانغهٕ

ذد انطلاة انزٍٚ شبسكٕا فٙ َغجخ ػ -

 ثشَبيح زظبَخ.
 أعًبء انطلاة ٔانطبنجبد انًغدهٍٛ ثبنجشَبيح 10% 10% 10% 10% 10% 94%

ػذد انًسبػشاد ٔانُذٔاد انزٙ َفزد -

 فٙ ثشَبيح زظبَخ.
 انًسبػشاد ٔانًسبػشٍٚ 1 1 1 1 1 13

ػذد انًؼبسع انزفبػهٛخ انزٙ ألًٛذ -

 نجشَبيح زظبَخ.
 رٕثٛك يظٕس 1 1 1 1 1 3
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 انثبَٙ: انؼًهٛبد انذاخهٛخ  انًدبل

 

 : رسغٍٛ ٔرطٕٚش يغزٕٖ الأداء ٔ انكفبءح  انثبَٙ انٓذف الاعزشارٛدٙ

  
 ٔػجؾ ػًهٛبرٓب الإداسٚخ ٔفك سإٚخ انًًهكخ. نٕائر اندًؼٛخ ٔعٛبعبرٓب ٔزٕكًخ أػًبل اندًؼٛخ اػذاد ٔ رفؼٛم(: 1انٓذف انزفظٛهٙ )

 عؼٕدح انؼبيهٍٛ ثبندًؼٛخ ٔرسمٛك الاعزمشاس انٕظٛفٙ نهًٕظفٍٛ. (: 4زفظٛهٙ )انٓذف ان

 .رٓٛئخ ٔرطٕٚش انجُٛخ انزسزٛخ ٔانزدٓٛضاد انهٕخغزٛخ ثبندًؼٛخ (:1انٓذف انزفظٛهٙ )
 

 انًغزٓذف يئششاد لٛبط الاداء انٓذف انزفظٛهٙ و
 انًئشش انغُٕ٘

 انشبْذ
4444 4441 4440 4449 4414 

1 

د ٔ رفؼٛم نٕائر اندًؼٛخ اػذا

ٔعٛبعبرٓب ٔزٕكًخ أػًبل 

ٔػجؾ ػًهٛبرٓب  اندًؼٛخ

 الإداسٚخ ٔفك سإٚخ انًًهكخ

ػذد نٕائر اندًؼٛخ انًؼزًذح           -

 ٔانًفؼهخ.
 ٔخٕد انهٕائر ٔرفؼٛهٓب خًٛغ انهٕائر خًٛغ انهٕائر خًٛغ انهٕائر خًٛغ انهٕائر خًٛغ انهٕائر 0

د اندًؼٛخ ػذاد عٛبعب          -

 انًؼزًذح ٔانًفؼهخ.
41 

خًٛغ 

 انغٛبعبد

خًٛغ 

 انغٛبعبد

خًٛغ 

 انغٛبعبد

خًٛغ 

 انغٛبعبد

خًٛغ 

 انغٛبعبد
 ٔخٕد انغٛبعبد ٔرفؼٛهٓب

ػذد اخزًبػبد اندًؼٛخ           -

 انؼًٕيٛخ ٔرفؼٛم َزبئح اخزًبػبرٓب
3 1 1 1 1 1 

عدم اخزًبػبد اندًؼٛخ 

 انؼًٕيٛخ

ًبػبد يدهظ ػذد اخز          -

 الإداسح ٔرفؼٛم اخزًبػبرّ.
43 3 3 3 3 3 

عدم اخزًبػبد يدهظ 

 الإداسح

ػذد اخزًبػبد انهدبٌ           -

 انؼبيهخ ثبندًؼٛخ ٔرفؼٛم اخزًبػبرٓب.
14 4 4 4 4 4 

عدم اخزًبػبد انهدبٌ 

 انؼبيهخ

دسخبد انسٕكًخ انزٙ رسظم           -

 ػهٛٓب اندًؼٛخ
 َزٛدخ انسٕكًخ 93% 91% 94% 94% 94% 93%
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4 

عؼٕدح انؼبيهٍٛ ثبندًؼٛخ  

ٔرسمٛك الاعزمشاس انٕظٛفٙ 

 نهًٕظفٍٛ  

 %90 %93 %93 %91 %94 %90 رٕؽٍٛ انًٍٓ ثبندًؼٛخ          -
أعًبء انؼبيهٍٛ ٔخُغٛبرٓى 

 ٔػمٕدْى

عدم استمالة أي موظف           -
 .لأسباب غٌر شخصٌة

 ٍػمٕد انؼبيهٛ 3% 4% 4% 1% 0% 3%

َغجخ سػب انؼبيهٍٛ           -

 ثبندًؼٛخ
 يمٛبط انشػبء 03% 04% 19% 11% 13% 03%

1 

رٓٛئخ ٔرطٕٚش انجُٛخ انزسزٛخ 

ٔانزدٓٛضاد انهٕخغزٛخ 

 ثبندًؼٛخ

رٕفٛش خًٛغ الأخٓضح ٔالأدٔاد  -

 ٔانًجبَٙ انلاصيخ نؼًم اندًؼٛخ.
 انًمشاد ٔانزدٓٛضاد 93% 91% 94% 03% 04% 93%

خًٛغ ٔعبئم انزٕاطم  رٕفٛش  -

 ٔالارظبل يغ اندًٕٓس ٔانششكبء.
144% 04% 94% 91% 93% 144% 

ٔعبئم انزٕاطم انًزؼذدح 

 ثبندًؼٛخ

رظًٛى يٕلغ انكزشَٔٙ نهدًؼٛخ  -

 يٕثك ٔرفؼٛهخ.
 رشغٛم انًٕلغ

يٕلغ 
 اندًؼٛخ يفؼم

يٕلغ 
 اندًؼٛخ يفؼم

يٕلغ 
 اندًؼٛخ يفؼم

يٕلغ 
 اندًؼٛخ يفؼم

يٕلغ 
 ماندًؼٛخ يفؼ

انًٕاد انًؼبفخ ػهٗ انًٕلغ 

 الانكزشَٔٙ

رظًٛى يزدش انكزشَٔٙ )يٕلغ رجشع  -

 انكزشَٔٙ( ٔرفؼٛهّ
 رشغٛم انًزدش

يُظخ انزجشع 

 انكزشَٔٙ

يُظخ انزجشع 

 انكزشَٔٙ

يُظخ انزجشع 

 انكزشَٔٙ

يُظخ انزجشع 

 انكزشَٔٙ

يُظخ انزجشع 

 انكزشَٔٙ
 يشبسٚغ اندًؼٛخ ػهٗ انًزدش

انزدٓٛضاد يغزٕٖ انشػب ػٍ -

 انهٕخغزٛخ ثبندًؼٛخ.
 يمبٚٛظ انشػب 94% 94% 00% 03% 04% 94%

يغزٕٖ انشػب ػٍ كفبءح ٔكفبٚخ -

 انجُٛخ انزسزٛخ ثبندًؼٛخ.
 يمبٚٛظ انشػب 03% 02% 01% 04% 04% 03%
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 انثبنث :انزؼهٛى ٔانًُٕ انًدبل

 ٔانخطؾ انزؼهًٛٛخ: ثُبء ٔرطٕٚش لذساد انًٕاسد انجششٚخ انثبنث انٓذف الاعزشارٛدٙ 

 .ٔاٚدبد ثٛئخ ػًم يسفضح بندًؼٛخث انؼبيهٍٛرؼضٚض ٔ رطٕٚش لذساد ٔيٓبساد (: 1انٓذف انزفظٛهٙ )

 (: ثُبء ٔرطٕٚش انخطؾ.4انٓذف انزفظٛهٙ )

 و
انٓذف 

 انزفظٛهٙ
 انًغزٓذف يئششاد لٛبط الاداء

 انًئشش انغُٕ٘
 انشبْذ

4444 4441 4440 4449 4414 

1 

رؼضٚض ٔ 

ٚش رطٕ

لذساد 

ٔيٓبساد 

انؼبيهٍٛ 

ثبندًؼٛخ 

ٔاٚدبد ثٛئخ 

 ػًم يسفضح

ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ انزٙ -

 انزسك ثٓب انؼبيهٍٛ ثبندًؼٛخ.
43 3 3 3 3 3 

انذٔساد ٔانًزذسثٍٛ 

ٔانًذسة ٔربسٚخ 

 انذٔسح

 يسزٕٖ انذٔساد 4 4 4 4 4 14 ػذد يدبلاد انذٔساد انزذسٚجٛخ. -

زٍٚ َغجخ يُغٕثٙ اندًؼٛخ ان-

 رهمٕا دٔساد.
04% 34% 44% 14% 13% 04% 

أعًبء انؼبيهٍٛ 

 ٔدٔسارٓى

اسرفبع دسخبد انزمٛٛى لأداء  -

 انؼبيهٍٛ ثبندًؼٛخ.
 ًَبرج انزمٛٛى نهؼبيهٍٛ 94% 00% 01% 03% 04% 94%

اسرفبع يؼذل دسخبد انزسظٛم  -

 نهطلاة ٔانطبنجبد.
03% 04% 04% 01% 02% 03% 

دسخبد اخزجبس انطلاة 

 ٔانطبنجبد

يغزٕٖ انشػب ػٍ أداء انؼبيهٍٛ -

 ثبندًؼٛخ.
03% 13% 11% 04% 01% 03% 

يمبٚٛظ انشػبء 

 ٔانًزبثؼبد ٔانزمٛٛى

يغزٕٖ سػب انًغزفٛذٍٚ ػٍ - -

 أداء انًؼهًٍٛ.
03% 13% 04% 01% 02% 03% 

يمٛبط سػبء 

 انًغزفٛذٍٚ

 يمٛبط سػبء انؼبيهٍٛ %03 %02 %01 %04 %04 %03 يغزٕٖ سػب انؼبيهٍٛ ثبندًؼٛخ. -
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4 
ثُبء ٔرطٕٚش 

 انخطؾ 

اػذاد دنٛم رُظًٛٙ نلأػًبل  -

الإداسٚخ ٔانزؼهًٛٛخ ٔيٓبو 

 انؼبيهٍٛ َٔغجخ رفؼٛهّ.

 دنٛم انؼبيهٍٛ 94% 03% 04% 13% 14% 94%

رٕثٛك ػمٕد انؼبيهٍٛ َٔغجخ  -

 انزمٛذ ثٓب.
144% 94% 93% 144% 144% 144% 

ػمٕد انؼبيهٍٛ 

 ثبندًؼٛخ

رٕثٛك انششاكبد َٔغجخ انزمٛذ  -

 ثٓب.
 انششكبء 14 4 4 4 4 ششاكبد 14

اػذاد ًَبرج انؼًم َٔغجخ  -

 رفؼٛهٓب يٛذاَٛبً.
 انًُبرج انًفؼهخ 94% 94% 03% 04% 13% 94%

ثُبء انخطخ انزشغٛهٛخ انغُٕٚخ  -

 َٔغجخ رفؼٛهٓب.
 انخطخ انزشغٛهٛخ 94% 94% 03% 03% 04% 94%

ج صٚبساد انًششفٍٛ ثُبء ًَٕر -

 َٔغجخ رفؼٛهّ.
93% 04% 03% 94% 93% 93% 

ًَبرج صٚبساد 

 انًششفٍٛ

رظًٛى ًَبرج أداء انؼبيهٍٛ  -

 َٔغجخ رفؼٛهّ.
 رمبسٚش أداء انؼبيهٍٛ 93% 93% 94% 03% 03% 93%

ثُبء عدم يزبثؼخ انطلاة  -

 ٔرسظٛهٓى انمشآَٙ َٔغجخ رفؼٛهّ.
 نًزبثؼخعدم ا 93% 93% 94% 03% 03% 93%

ثُبء ًَبرج الاخزجبساد ٔرفؼٛهٓب  -

 َٔغجخ رفؼٛهٓب.
144% 03% 94% 93% 144% 144% 

ًَبرج الاخزجبساد 

 انًفؼهخ

ثُبء خطخ دساعٛخ نًشاكض انزهمٍٛ  -

 ٔرفؼٛهٓب
144% 94% 91% 93% 144% 144% 

خطخ انزهمٍٛ نهجٍُٛ 

 ٔانجُبد

يٍ ْزِ  يؼذل سػب انًغزفٛذٍٚ -

 انخطؾ.
94% 04% 03% 03% 01% 94% 

يمبٚٛظ انشػبء 

 ٔانزغزٚخ انشاخؼخ
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  انشاثغ  : انًبنٙ ٔالالزظبد٘ انًدبل
 : رسمٛك الاعزمشاس انًبنٙ نجشايح ٔأَشطخ اندًؼٛخ انشاثغ انٓذف الاعزشارٛدٙ

  ) الاعزذايخ انًبنٛخ( 

 
 نًٕعشٍٚ نُٛبنٕا ششف انخٛشٚخ . نهًزطٕػٍٛ ٔا بء(: رٓٛئخ فشص انخٛش ٔانجزل ٔانؼط1انٓذف انزفظٛهٙ ) 

 (: اعزثًبس يًزهكبد اندًؼٛخ ثًب ٚسمك الاعزذايخ انًبنٛخ.4انٓذف انزفظٛهٙ )

 .خهت الأٔلبف ٔانٕطبٚب نهدًؼٛخ(: 1انٓذف انزفظٛهٙ )

 .رًُٛخ يٕاسد اندًؼٛخ ػٍ ؽشٚك انزجشػبد (:2انٓذف انزفظٛهٙ )

 .س انذخم نهدًؼٛخ يٍ انششاكبدرًُٛخ يظبد (:3انٓذف انزفظٛهٙ )

 .رغطٛخ انُفمبد انغُٕٚخ (:4انٓذف انزفظٛهٙ )

 

 انًغزٓذف يئششاد لٛبط الاداء انٓذف انزفظٛهٙ و
 انًخشج

 انشبْذ
4444 4441 4440 4449 4414 

1 

رٓٛئخ فشص انخٛش ٔانجزل 

ٔانؼطبء نهًزطٕػٍٛ 

ٔانًٕعشٍٚ نُٛبنٕا ششف 

 انخٛشٚخ

الإػلاٌ رٕظٛف انزمُٛخ فٙ  -

نهًدزًغ ػٍ ثشايح ٔيُبشؾ 

اندًؼٛخ ثٕالغ أسثغ يشاد كم 

 ػبو.

94% 04% 03% 03% 94% 94% 

ػٍ ؽشٚك الإػلاَبد ٔانٕارظ 

آة ٔانًٕلغ الانكزشَٔٙ ٔرٕرش 

ٔانجشٚذ الانكزشَٔٙ ٔالارظبل 

 انًجبششٔانًزدش الانكزشَٔٙ

َغجخ صٚبدح انًزبثؼٍٛ فٙ  -

يٕالغ انزٕاطم انخبطخ 

 ُٕٚبً.ثبندًؼٛخ ع

3% 3% 14% 13% 44% 43% 
ػذد انًزبثؼٍٛ  ػهٗ ٔعبئم 

 رٕاطم اندًؼٛخ

 %14 %0 %4 %2 %4 %14 رفؼٛم ٔزذح انزطٕع ثبندًؼٛخ
عٛبعبد انزطٕع ٔػذد 

 انًزطٕػٍٛ
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َشش ركبنٛف ثشايح اندًؼٛخ  -

ػهٗ يٕلغ انزجشع الانكزشَٔٙ 

 ٔؽهت انزجشع نٓب.

94% 13% 04% 03% 94% 94% 

يٕلغ اندًؼٛخ  انجشايح ػهٗ

الانكزشَٔٙ ٔيٕلغ انزجشع 

الإنكزشَٔٙ ٔانجشٚذ الإنكزشَٔٙ 

ٔسعبئم انٕارظ ٔيُظبد 

 انًبَسٍٛ

َغجخ انًغزفٛذٍٚ يٍ  -

انزمبسٚش انذٔسٚخ ٔانشعبئم يٍ 

 انًزجشػٍٛ عُٕٚبً.

04% 14% 13% 04% 04% 04% 
انزمبسٚش انًشعهخ ػجش ٔعبئم 

 انزٕاطم

ػذد الأعبنٛت اندذٚذح -

فكبس الإثذاػٛخ نطهت ٔالأ

 انذػى.

3 1 1 1 1 1 

رُٕع أعبنٛت ؽهت انذػى يٍ 

انًزجشػٍٛ ٔانذاػًٍٛ يٍ خلال 

انًُبرج ٔيهفبد انًُر انًزٕفشح 

 ثبندًؼٛخ

َغجخ سػب انًغزفٛذٍٚ ػٍ -

 انسًلاد انزغٕٚمٛخ نهجشايح.
13% 13% 14% 11% 04% 04% 

يمٛبط سػبء انًغزفٛذٍٚ 

 ذأٌانزغزٚخ انشاخؼخ يٍ انًٛ

4 

اعزثًبس يًزهكبد اندًؼٛخ 

ثًب ٚسمك الاعزذايخ 

 انًبنٛخ

رٓٛئخ يجبَٙ اندًؼٛخ           -

 الاعزثًبسٚخ  انًؼذح نلإٚدبس.
93% 03% 94% 93% 93% 93% 

ٔالغ زبل انًجبَٙ ٔالاطلاذ 

ٔانظٛبَخ يٍ لٕائى اندًؼٛخ 

 انًبنٛخ

يجبَٙ اندًؼٛخ   ػذد-

 .انًئخشح عُٕٚبً   الاعزثًبسٚخ
 ػمٕد الإٚدبساد 4 4 4 4 4 4

سفغ لًٛخ ثؼغ الإٚدبساد  -

 انًغزسمخ نهضٚبدح
 ػمٕد الاٚدبساد 3% 2% 1% 4% 1% 3%

1 
خهت الأٔلبف ٔانٕطبٚب 

 نهدًؼٛخ

 أٔلبف اندًؼٛخ 2 1 4 4 1 2 ػذد الأٔلبف نهدًؼٛخ.

ػذد انٕطبٚب انزٙ           -

 رغزفٛذ يُٓب اندًؼٛخ
2 4 1 1 2 3 

انزٙ رغزفٛذ يُٓب  يهف انٕطبٚب

 اندًؼٛخ

2 
رًُٛخ يٕاسد اندًؼٛخ ػٍ 

 ؽشٚك انزجشػبد

يؼذل انًُٕ فٙ انزجشػبد  -

 انزٙ زظهذ ػهٛٓب اندًؼٛخ.
 انمٕائى انًبنٛخ 13% 14% 9% 4% 1% 13%
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 %13 %14 %9 %4 %1 %13 صٚبدح ػذد انًزجشػٍٛ
أعًبء انًزجشػٍٛ فٙ انسغبة 

 َٔٙانجُكٙ ٔانًزدش الانكزش

ػذد انسًلاد انزغٕٚمٛخ انزٙ -

 ٚزى رُفٛزْب نجشايح اندًؼٛخ.
 2 2 2 2 2 عُٕٚب2

يهفبد انًبَسٍٛ ٔانًزدش 

 الإنكزشَٔٙ ٔزًلاد انزجشع

صٚبدح ػذد الاعزمطبػبد   -

 انشٓشٚخ.
3% 1% 4% 1% 2% 3% 

انمٕائى انًبنٛخ ٔانسغبثبد 

 انجُكٛخ

 يهف انًشزشكٍٛ %3 %2 %1 %4 %1 %3 صٚبدح ػذد الاشزشاكبد. -

3 
رًُٛخ يظبدس انذخم 

 نهدًؼٛخ يٍ انششاكبد 

ػذد انششاكبد يغ -

 انًئعغبد انًبَسخ.
 2 2 2 2 2 ششاكبد 2

يهفبد يشبسٚغ انًئعغبد 

 انًبَسخ

ػذد انًشبسٚغ انًذػٕيخ يٍ -

 اندٓبد انًبَسخ.

يشبسٚغ 2

 عُٕٚبً 
2 2 2 2 2 

يهفبد يشبسٚغ انًئعغبد 

 انًبَسخ

ششاكبد يغ انظُبدٚك ػذد ان-

 الاعزثًبسٚخ.
 يهف انششاكبد يغ انظُبدٚك 9 9 9 4 4 9

 رغطٛخ انُفمبد انغُٕٚخ 4

اغلاق انًٛضاَٛخ           -

 انغُٕٚخ ثذٌٔ ػدض
 انمٕائى انًبنٛخ 144% 91% 93% 94% 03% 499%

رششٛذ انُفمبد           -

 ٔزغٍ اداسرٓب
 ركبنٛف انجشايح ٔانمٕائى انًبنٛخ 93% 94% 94% 01% 03% 93%

 انمٕائى انًبنٛخ %9 %4 %4 %9 %9 %9 رمهٛم انٓذس انًبنٙ          -
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 والله الموفق


